Hantering av en finansiell kris i ett
gransoverskridande bankforetag

Memorandum of Understanding (MoU) mellan centralbankerna i
Danmark, Finland, Island, Norge och Sverige

Inledning

Centralbankerna i Danmark, Finland, Island, Norge och Sverige har alla ett ansvar for nationell finansiell
stabilitet och en roll som givare av eventuell nddkredit. Den 6kande forekomsten av gransoverskridande
bankverksamheter och banketableringar innebar risker fér att en finansiell kris i en nordisk bankkoncern
far aterverkningar pd den finansiella stabiliteten i fler &n ett av ldnderna. Centralbankerna i Danmark,
Finland, Island, Norge och Sverige har darfor upprdttat detta MoU i syfte att underldtta hanterandet av
en sadan situation.

Foljande synsatt ligger till grund for MoU:et:

- Samarbetet mellan centralbankerna underlattas om det etableras en struktur for krishantering
och informationsspridning. | handelse av en finansiell kris ar det viktigt att samarbetet mellan
centralbankerna fungerar snabbt och effektivt.

- Etticke juridiskt bindande MoU éar ett lampligt instrument for att underldtta samarbete mellan
centralbankerna utan att inskranka deras flexibilitet som sjélvstdndiga institutioner.

MoU:et mellan de nordiska centralbankerna bygger pa och konkretiserar de Memoranda of
Understanding som ingatts mellan centralbankerna och tillsynsmyndigheterna inom ECBS avseende dels
krishantering, dels betalningssystem. MoU:et ska inte inverka pa eller f6rbigd de nationella
myndigheternas befogenheter och deras internationella forpliktelser eller avtal om samarbete.

MoU:et utgdr ett generellt ramverk. | de fall sd befinns lampligt kan de nordiska centralbankerna
héarutdver ingd separata MoU:er om mer detaljerade former fér samarbete och informationsutbyte vid
hantering av kriser i enskilda, namngivna, bankkoncerner.



Parterna i detta MoU éar 6verens om féljande:
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Omfattning av gransoverskridande samarbete i krishanteringssituationer

MoU:et kan tillimpas i handelse av en finansiell kris i en nordisk bank med verksamhet i tva eller flera
nordiska ldnder.

Forutsattningar rérande solvens och likviditet

Ansvaret for att hantera en finansiell kris i en bank ligger primart pa dess dgare och ledning. Problem
i delar av en bankkoncern forvantas I6sas genom att utnyttja dess samlade styrka. Likviditetsstod fran
centralbankerna blir harigenom endast undantagsvis aktuellt.

Likviditetsproblem i en bank kan vara av olika natur. Vanligen avser problemen hela bankgruppen
eller koncernen. Undantagsvis kan de vara lokala, exempelvis uppkomna till f6ljd av tekniska avbrott i
betalningssystemen. Som en generell princip géller dock att i de fall moderbanken inte kan finansiera
sig pd marknaden eller genom centralbankens normala likviditetskallor sdsom penningpolitiska
krediter eller intradagskrediter kan heller ingen av dotterbankerna gora det. Omvant géller att sa
lange moderbanken kan finansiera sig pd marknaden kan denna alltid finansiera dotterbankerna.

Om ett likviditetsproblem galler koncernen som helhet kommer ett likviditetsstdd ofrdnkomligen hela
koncernen till godo. Ett beslut av en eller flera centralbanker om att ge eller inte ge likviditetsstod till
en gransoverskridande nordisk bank kommer sdledes att fa konsekvenser dven for dvriga nordiska
centralbanker.

| samtliga nordiska centralbanker dr en av forutsattningarna for ett beslut om att ge likviditetsstéd att
banken i fraga inte beddms som insolvent. For det fall banken beddms som insolvent eller om dess
solvens anses osdker ska centralbankerna omedelbart kontakta respektive lands finansdepartement.

Ett solvensproblem i en bankkoncern kan drabba enskilda institut inom koncernen och behdver
sdledes inte omfatta samtliga koncerninstitut eller koncernen som helhet. Moderbanken eller
koncernen kan vara insolvent och sdledes behéva sélja sin solventa dotterbank for att kunna betala
sina skulder. En dotterbank kan vara insolvent och behoéva finansiellt stéd fran sin moderbank for att
kunna betala sina skulder.

Krisgrupp

| hdndelse av en kris méste centralbankerna ha en krisorganisation som mojliggor effektiv inhdmtning
och analys av information for att snabbt kunna vérdera behovet av och féresla lampliga
policydtgarder. For att sdkerstélla detta etableras en kontaktgrupp med en representant fran varje
berérd centralbank, samt en stéllféretrddare som intrader vid forfall fér den ordinarie representanten.

| handelse av en kris omvandlas kontaktgruppen till en krisgrupp. Varje representant ska, i sitt arbete
i krisorganisationen, ha méjlighet till direkt kommunikation med "sin” centralbanks ledning.

Huvudsyftet med krisgruppen &r att alla centralbanker snabbt ska fa tillgdng till samma information
och att det ska finnas mojlighet att direkt diskutera och samordna eventuella atgéarder.

Den centralbank som forst identifierar en potentiell kris aktiverar krisgruppen. Centralbanken i det
land dar koncernledningen i praktiken har sitt sdte har dérefter ansvaret fér samordningen av
krisledningsgruppens fortsatta arbete.

Om lampligt och mojligt tidsmassigt kan varje centralbank lata sin representant, eller dennes
stéllforetradare, fysiskt ndrvara i krisgruppen.
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Om ndgon medlem i krisgruppen sa dnskar, kan denne begara att diskussionerna i en krisgrupp fors
pé engelska och att beslutsunderlaget fér centralbanksledningarna (beskrivs ndrmare i punkt 4.1
nedan) avfattas pa detta sprék.

Krisgruppens arbetsuppgifter

Krisgruppen ansvarar for att ta fram ett underlag till centralbankernas ledningar fér ett eventuellt
beslut om likviditetsstod eller annan atgard. Beslutsunderlaget bor forutom uppgifter om systemvikt
och solvens klargora eventuella asiktsskillnader mellan centralbankerna. Beslut fattas i respektive
centralbank enligt dess beslutsregler.

Krisgruppens forsta uppgift ar att genom direkt kommunikation med bankens koncernledning
kartldgga dess situation betraffande likviditet, solvens och andra relevanta faktorer.

Krisgruppen bor sd snart som mojligt ta kontakt med de for bankkoncernen i de nordiska landerna
ansvariga tillsynsmyndigheterna fér utbyte av information samt begéra en bedémning av koncernens
och dess olika bankers solvens.

Krisgruppen kan ocksd kontakta andra personer, inom eller utom centralbankerna, for att inhdmta
information eller genomféra analys av den uppkomna situationen.

Krisgruppen ska, ndr den blir ombedd, ta fram underlag till centralbankernas och andra myndigheters
kontakter med internationella organ, exempelvis EU-kommissionen och ECB, som genom avtal eller
pa annat sétt dger rdtt att informeras/konsulteras.

Informationshantering

Savél intern information mellan centralbankerna som extern information gentemot media bor nér det
gdller innehallet s& langt mojligt koordineras genom krisgruppen.

Kommunikationen med den berdrda bankens tillsynsgrupp, i de fall en sddan har etablerats, skots av
krisgruppen. Daremot skoter de enskilda centralbankerna kommunikationen med respektive lands
tillsynsmyndighet och finansdepartement.

Kommunikationen med koncernen bor, efter det att krisledningsgruppen aktiverats, i férsta hand
skotas mellan denna och koncernens ledning. Koncernledningen forvédntas informera koncernens
banker oavsett i vilket land dessa ar beldgna.

| de fall de nordiska centralbankerna upprattar ett separat MoU avseende en angiven finanskoncern
utpekas en av centralbankerna som ansvarig for att en faktabok med relevant offentlig information
om koncernen uppdateras regelbundet. Syftet med faktaboken ar att ge centralbankerna en
gemensam kunskapsgrund om strukturen pa koncernens affarsverksamhet och balansrakning.



Cheferna i de nordiska centralbankerna i Stykkishélmur i juni 2003
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