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Budget for Riksbanken 2025

1. Inledning

Enligt 8 kap 1 § i riksbankslagen ska direktionen varje ar fére utgangen av december
manad uppratta en budget for Riksbankens forvaltningsverksamhet under det foljande
rakenskapsaret. Direktionen ska [dmna budgeten till riksdagens finansutskott,
Riksrevisionen och fullmaktige for kannedom. Riksbankens rakenskapsar ar kalenderar.

Driften av banken finansieras huvudsakligen genom avkastningen fran
tillgangsforvaltningen (inklusive penningpolitisk inlaning), men den intdktsposten
inkluderas inte i Riksbankens budget. Det gor daremot bland annat de intakter
Riksbanken erhaller i form av avgifter for betalningssystemet RIX och intdkter fran
kontanthanteringen.

2. Sammanfattning

Budgetforslaget for 2025 presenteras nedan med utgangspunkt i den pris- och
I6neomrakning (PLO) som myndigheter under regeringen ska férhalla sig till.! Denna
berakningsmetod &r relevant aven for Riksbanken da den anger en ram for att
forvaltningskostnaderna ska vara konstanta over tid, uttryckt i fast penningvarde.

Darutover tillkommer kostnadsdkningar som finansieras av avgiftsintakter (framfor allt
for betalningssystemet) och kostnader for vissa sarskilda storre satsningar pa
beredskapsomradet. Kostnader for inkdp av sedlar och mynt fluktuerar kraftigt mellan
aren, det gor dven vissa typer av forvaltningsintdkter (till exempel skuldavskrivning av
ogiltiga sedlar). Dessa poster redovisas darfor, som alltid, separat i budgetforslaget.

1 Pris- och loneomrakning (PLO) ar den berdkningsmetod som anvands for att myndigheternas férvaltningsanslag ska vara
realt oférandrade Gver tid, givet en beslutad niva. De tre huvudsakliga kostnadsslagen &r l6ner, hyror och 6vriga
forvaltningskostnader.
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Forslaget till budget for totala forvaltningskostnader 2025 uppgar till 1 554 mkr (1 486),
varav inkop av sedlar och mynt noll mkr (26). Forslaget for forvaltningsintdkter 2025
uppgar totalt till 306 mkr (1 173 i budget 2024) Forvaltningsnetto totalt uppgar till 1 248
mkr (313). Investeringsplanen 2025 summerar till totalt 220 mkr (196).

Forslag till budget for forvaltningskostnader 2025

Budget
Mkr 2025 %
Startpunkt: Kostnader exklusive inkép av
sedlar och mynt enligt Budget 2024 1460
Upprakning motsvarande genomsnittliga
PLO?20253,2% 47 3%
Besparingskrav 1 % pa alla avdelningar 12 -1%
Kostnader finansierade av 6kade
avgiftsintakter® samt ersattning fran SIDA 26 2%
Sarskilda beredskapsinsatser 2025% 33 2%
Budget: Kostnader exklusive sedlar och
mynt 2025 1554 6%
Inkdp av sedlar och mynt -
Totala forvaltningskostnader 2025 1554
Totala forvaltningsintakter 2025 306
Totalt forvaltningsnetto 1248

Riksbanken har resurskravande uppdrag och operativa uppgifter, inte minst betraffande
tillgangsforvaltning, statistik, kontanthantering och betalsystem, och en stor och 6kande
andel av Riksbankens kostnader utgérs av IT-kostnader. Riksbanken moter dessutom
sedan ett antal ar 6kade krav, framfor allt pa beredskap- och betalningsomradet, som
kraver storre resursinsatser och darmed innebar hégre kostnader. For att minska

2 En pris- och l6neupprakning (PLO), sammanvagd enligt Riksbankens resursmix av Iénekostnader, lokalhyror och 6vriga
forvaltningskostnader skulle ge en upprakning med ca 60 mkr.

3 Avser avgiftsintakter fér betalsystem, inlésen, Doratester och korrespondentbanktjanster.

4 Avser utokade beredskapsinsatser for vidareutveckling av IT-infrastruktur och IT-sdkerhet samt en ny sedeldepa.
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genomslaget av dessa kostnadsdkningar pa totalnivan pabdrjades en process varen 2024
dar avdelningarna alades besparingskrav pa 1 %, totalt ca 12 mkr.

Pa totalnivan uppgar 6kningen av forvaltningskostnaderna (exklusive sedlar och mynt) i
budgeten till drygt 6 %. Huvuddelen av uppgangen avser 6kade IT- respektive
pensionskostnader.® Kostnadsékningen exklusive dessa poster ligger pa ca 1 % inklusive
Okade loner enligt arets I6nerevision. Avdelningarna for penningpolitik, finansiell
stabilitet (exklusive Doratester), marknader och betalningar har tillsammans oférdandrad
kostnadsbudget jamfort med 2024 (se bilaga 2 kostnader och intdkter fordelade per
avdelning).

Arbetet med att folja upp och styra Riksbankens forvaltningskostnader ar fortsatt
prioriterat under 2025, ytterligare resurser for finansiell controlling tillfors avdelningen
for intern styrning och stod.

3. Budgetforslag

| december 2023 beslutade Riksbanken om en ny strategisk plan for perioden 2024
2027. Den snabba forandringstakten och osdkra omvarldslaget forstarkte behovet av att
bygga formagor att utfora Riksbankens uppdrag under nya forutsattningar. Det ar ocksa
essensen i den strategiska planen; att med hjalp av ny och befintlig data, ny teknik,
starkt beredskap, utvecklade arbetsformer och samarbeten, tolka hur férandrade
forutsattningar paverkar vara uppdrag och svara med dndamalsenliga atgarder.

Genomfdrandet av strategin ar basen for verksamhetsutvecklingen. Men i planerna
ligger aven manga andra hogprioriterade initiativ, som kravt och dven fortsattningsvis
kraver 6kade resursinsatser — sasom stora infrastrukturprojekt pa betalningsomradet,
omstallning till utdkat uppdrag enligt den nya riksbankslagen (depastruktur med mera)
och stora forflyttningar pa beredskaps-/sakerhetsomradet som pabdorjats redan innan
nuvarande strategiska plan togs fram.

| den nya strategin fortsatter — och breddas — den analytiska forflyttning som hittills till
stor del drivits fram inom dataomradet och den penningpolitiska analysen. Med den nya
infrastrukturen for data 6kar fokus pa att gora befintlig data bredare tillganglig och
prova ny data i policyprocesser samt mer strukturerat utforska och utnyttja ny teknik
(inte minst Al) och ta nya initiativ for att préva nya arbetsformer. Dessa insatser skapar
dven en potential for rationalisering som under kommande ar ska medfora lagre
kostnader.

Sammantaget kommer bankens viktigaste fokusomraden i verksamhetsutvecklingen
under 2025 vara (1) Genomférandet av den strategiska planen, (2) HK 2.0, underhall och
ombyggnader av huvudkontoret, (3) Initiativ kopplade till Riksbankens intjaning® och (4)
Infrastrukturprojekt inom betalningar och ovrig IT-infrastruktur.

5 Okning av pensionskostnader &r en engdngsférandring hanforlig till de senaste arens rekryteringar och att budgeten for
pensionskostnader har sldpat efter.

6 oversyn avgiftsintdkter, implementering nytt inldningskrav och atgarder for hogre avkastning i forvaltningen av
valutareserven.
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For mer information om planerad verksamhetsutveckling, se “Riksbankens
verksamhetsplan 2025”.

Kostnadsbudget 2025

Forslaget till kostnadsbudget for 2025 uppgar totalt till 1 554 mkr (1 486), varav inkop av
sedlar och mynt noll mkr (26). Forslaget till intdktsbudget for 2025 utgoér 306 mkr (1
173). Det hoga beloppet 2024 avser en engangspost for skuldavskrivning av ogiltiga
sedlar pa 900 mkr.

Forslag till kostnadsbudget per kostnadsslag 2025

Mkr Utfall Budget Prognos Budget
2023 2024 2024 2025
Personalkostnader -671 -725 -712 -798
Ovriga administrationskostnader -531 -657 -575 -676
Avskrivningar -71 -78 -75 -80
Summa forvaltningskostnader
exkl. inkop sedlar och mynt -1273 -1460 -1362 -1554
Sedel- och myntinkop -113 -26 -8 -
Totala forvaltningskostnader -1386 -1486 -1370 -1 554

Som statlig myndighet aligger det Riksbanken att hushalla effektivt med resurser.
Resursinsatsen maste fortsatt 6ka 2025 for nagra specifika omraden, det handlar om
beredskapsinsatser for vidareutveckling av IT-infrastruktur och IT-sdakerhet samt
utbyggnaden av sedeldepaer. | dvrigt praglas budgeten av aterhallsamhet da bl a ett
besparingskrav pa 1 % har lagts mot alla delar av organisationen.

Forvaltningskostnaderna exklusive sedlar och mynt 6kar med 94 mkr fran 1 460 mkr till
1 554 mkr. Personalkostnaderna stiger med 73 mkr, varav pensionskostnader 27 mkr,
I6nerevision 18 mkr och utdkat antal medarbetare, dels i form av rekrytering for
konsultvaxlingar, dels nyanstallda i 6vrigt 28 mkr (se mer information i avsnittet om
personalkostnaderna). Ovriga administrationskostnader 6kar med 19 mkr. Harav utgér
6kning av IT-kostnader 29 mkr medan kostnaderna f6r Information/extern
representation, Transport och resor, Ovriga externa tjanster och kontors- och
fastighetsdrift minskar med 14 mkr. Konsultuppdragen ékar med 4 mkr (se mer
information i avsnittet om administrationskostnader). Avskrivningarna okar med 2 mkr.

Prognosen for forvaltningskostnader 2024 exklusive inkdp av sedlar och mynt ligger 98
mkr under budget (1 362 mkr jamfort med 1 460 mkr). Det &r huvudsakligen
administrationskostnaderna som férvantas bli lagre an budget. Det handlar framst om
kostnader for BIS Innovation Hub och fastighetskostnader som antingen uteblivit eller
forskjutits till 2025. Kostnader for sedlar och mynt prognostiseras att bli 18 mkr lagre an
budget.
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Personalkostnader

Kostnaden for personal omfattar Ioner, sociala avgifter, pensioner, férmaner, sjuk- och

héalsovard, utbildning, personalrepresentation samt rekrytering.

Budgeten for personalkostnader 2025 dkar jamfort med budget 2024 med 73 mkr eller
10 %, varav hojda pensionskostnader 27 mkr eller 4 % och |6nerevision 18 mkr eller 2 %.
Antalet arsarbetskrafter 6kar med 30 arsarbetare fran 485 till 515, vilket medfort en

O0kning av kostnaderna med 28 mkr eller 4 %.

Okningen av antalet drsarbetskrafter fordelar sig enligt féljande:

Forandring arsarbetskrafter 2025 jamfort med 2024
IT Konsultvaxlingar 4 da och IT dvrigt 4 &a’
Controllerverksamhet®

Fastighetsférvaltning®

Informationssakerhet

Internationellt arbete?®

Jurister!
Rekryteringar som 2024 drog ut pa tiden och kostnadseffekten slar
igenom forst 2025

Utokningar som en féljd av att avgiftsfinansierad verksamhet vaxer:

Betalsystemet
Finansiell stabilitet (DORA-tester)
SIDA

Total

7 Framst inom Al, cybersakerhet, Utveckling, IT-infrastruktur och molnet.
8 | syfte att utveckla budgetstyrningen och kostnadskontrollen.

° Till féljd av de senaste arens 6kade antal fastighetsobjekt.

Arsarbetskrafter

8
3
4
1
1
3

30

10 En nybildad enhet med syfte att starka och 6ka det internationella samarbetet. Enheten har tillforts arsarbetskrafter

fran andra enheter och utokats med en enhetschef.

11 Stabsavdelningen har 6kat antalet jurister for att 6ka det centrala stodet till avdelningarna. 2 arsarbetskrafter har

hanterats genom omféring av medel fran andra avdelningar.
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Utveckling av antal arsarbetare
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Administrationskostnader

| kostnadsgruppen ingar kostnader for information, extern representation, transport,
resor, konsultuppdrag, IT-drift, dvriga externa tjanster, ekonomipris, kontors- och
fastighetsdrift samt ovrigt.

Budgeten for administrationskostnader 2025 6kar jamfért med budget 2024 med 19 mkr
eller 3 %. Under 2025 6kar framforallt IT-drift 29 mkr samtidigt som transport och resor,
ovriga externa tjanster och kontors- och fastighetsdrift tillsammans minskar med 14
mkr.

= |nom kostnadsgruppen "Information och extern representation” ar forslaget till
budget 7 mkr vilket ar i nivda med 2024 ars budget.

=  For ”"Transport och resor” berdknas kostnaderna uppga till 21 mkr, vilket ar 4 mkr
ldgre an 2024 ars budget. Minskningen beror framst pa lagre kostnader for underhall
av bilar och resekostnader.

= Budgeten for "Konsultuppdrag” beraknas uppga till 106 mkr, vilket &r 4 mkr mer an i
budgeten for 2024. Det planeras for 6 konsultvaxlingar till 2025, vilket innebar att
okningen egentligen dr 10-12 mkr. Okningen beror framst pa hégre kostnader for
konsulter for att upphandla och genomfdéra en multi-sourcing av IT-tjansterna.

= ”Qvriga externa tjdnster” budgeteras till 159 mkr, vilket &r 7 mkr lagre dn
foregaende ars budget. | budgeten ingar 25 mkr for BIS innovation Hub som
Oppnades i Stockholm under 2021 och som Riksbanken dr med och finansierar.

= "|T-driften” bestar huvudsakligen av licenser och IT-tjanster fér den outsourcade
driften av IT. Budgeten &r 241 mkr vilket &r 29 mkr hogre an féregaende ar. En stor
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del av uppgangen éar relaterad till beredskap och da framst inom IT-infrastruktur och
IT-sakerhet. Okningen beror dven pa utdkat behov av verksamhetsstéd och utdkat
antal anstéllda i Riksbanken som helhet, vilket leder till en utékning av volymen
kopta IT-tjanster och licenser.

= Budgeten for “Ekonomipriset” utgors av sjalva prissumman for Nobelpriset om 11
mkr samt en administrationsavgift till Nobelstiftelsen om 11 mkr. Totalt 22 mkr.

= Kostnaderna for “kontors- och fastighetsdrift” beraknas till 102 mkr, vilket ar 4 mkr
lagre dn 2024. 2024 har Riksbanken engangskostnader for etablering av ett nytt
kontor som inte finns i budget 2025.

= QOvriga administrationskostnader bestar frimst av medlemsavgifter, tidskrifter och
lamnade bidrag. Foreslagen budget 2025 ar 18 mkr, vilket ar 1 mkr mer an 2024.

Avskrivningar

| kostnadsgruppen ingar avskrivningar pa anlaggningstillgdngar sasom maskiner,
inventarier, fordon, fastigheter och IT. For 2025 beréknas avskrivningarna uppga till 80
mkr, vilket ar ndgot 6ver budget 2024 (78). Som ett resultat av pagdende och planerade
investeringar forvantas avskrivningarna oka till 105 mkr 2026 for att darefter minska
nagot 2027 till 100 mkr. Avskrivningstiden for byggnader &r 50 ar och for 6vriga
fastighetsanlaggningar 5-25 ar. Avskrivningstiden for maskiner och inventarier inklusive
datorer &r 3-7 ar.

Sedel- och myntkostnader

Kostnadsgruppen innehaller kostnader for inkop av sedlar, bruksmynt och minnesmynt.
Dessa kostnader kan variera stort mellan aren till féljd av bland annat efterfragan,
slitage, andringar av sdkerhetsdetaljer i befintliga utgavor och utbyte av sedlar och
mynt. For 2025 budgeteras inga inkép av sedlar (-) och inga inkdp av mynt (26).

Ytterligare kostnadsinformation finns i bilagor.
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Forslag till intaktsbudget, forvaltningsintakter 2025

Budgeten for 2025 for andra intdkter an de som héarror fran tillgangsforvaltningen
uppgar till 306 mkr (1 173), se tabell nedan:

Mkr Utfall Budget Prognos Budget

2023 2024 2024 2025
Betalningssystemavgifter 170 207 204 226
Doratestavgifter - - - 2
Avgifter korrespondentbanktjanster - - - 2
Kontanthantering 30 13 13 13
Skrotforsaljning - 35 35 10
Skuldavskrivna sedlar - 900 900 -
Ersattningar SIDA 3 4 4 7
Utdelningar 71 60 88 70
Rénteintakter personalldn 1 2 2 1
Réantekostnader kontantdepaer -42 -50 -39 -25
Ovrigt 25 2 2 -
Summa forvaltningsintdkter 259 1173 1209 306

Rensat for effekten av skuldavskrivning sedlar som inte uppstar varje ar och inte
forvantas for 2025, okar forvaltningsintdkterna enligt budget fran 273 med 33 mkr till
306 mkr eller med drygt 12 procent. Av intdaktsokningen motsvaras 26 mkr av 6kade
avgiftsintakter.

Riksbankens kostnader for betalningssystem, DORA tester och
korrespondentbanktjdnster ska tdckas genom avgifter fran berdrda institut.
Skrotforsaljningen avser férsaljning av mynt som aterlamnats till Riksbanken och mynt
som Riksbanken inte langre har behov av. Posten skuldavskrivning sedlar under 2024
avser sedlar som ogiltigférklarades 2013.12 Under 2025 kommer det inte ske ndgon
skuldavskrivning av sedel- och myntskulden. Den budgeterade intdkten om 7 mkr fran
SIDA utg0rs av ersattning for teknisk assistans. Posten utdelningar, som avser utdelning
fran Riksbankens innehav av aktier i BIS, budgeteras fér 2025 totalt till 70 mkr.
Ranteintdkter personallan avser den ranta de anstallda betalar pa sina lan hos

12 Sedlar som varit ogiltiga i 6ver tio ar skrivs normalt av fran den utelépande sedelskulden och férs till resultatrakningen
reducerat med ett mindre belopp som fors till posten Avsattningar.
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Riksbanken.®® Rdntekostnader kontantdepder avser ersattning till bankerna for att
behalla kontanter i egen depa enligt sdrskilda regler.**

4. Investeringsplan 2025

Forslaget for 2025 innebar en investeringsplan for materiella och immateriella
anlaggningstillgangar uppgaende till 220 mkr. Investeringsplanen for 2024 uppgick till
196 mkr. Prognosen for investeringar 2024 ar ca 50 mkr lagre an plan, vilket till stor del
forklaras av IT-investeringar och fastighetsinvesteringar som skjutits fram till 2025.
Investeringsplanen for 2025 férdelas pa IT 95 mkr (90) och fastighet samt Ovriga
investeringar 125 mkr (90). De storsta projekten i 2025 ars investeringsplan ar inférande
av SWIFT:s nya meddelandestandard (ISO 20022), utveckling av en data- och
analysplattform, utveckling av IT-infrastrukturen, ombyggnation av HK,
beredskapsinvesteringar och sakerhetsanlaggningar. Avskrivningstiden for byggnader ar
50 ar och for 6vriga fastighetsanlaggningar 5-25 ar. Avskrivningstiden for maskiner och
inventarier inklusive datorer &r 3-7 ar.

Historik Oover investeringsutgifter, 2010 — plan 2025 (miljoner kr)

250

m Broby

W Investeringar exklusive Broby
200
150 |
100
50 I I I I I
0 1HTHT

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 Plan Prognos Plan
2024 2024 2025

Ar

Investeringsplanen ar en del av Riksbankens budget och beslutas just som en plan eller
redovisning av planerade investeringsprojekt. De enskilda ingdende projekten beslutas
senare under verksamhetsaret i enlighet med Riksbankens beslutsordning. Enligt

13 Avser kvarvarande lanestock, anstéllda erbjuds sedan 2016 inte langre att ta personallan i Riksbanken.

14 Ersattningen till bankerna ingar har bland férvaltningsintékter eftersom den i andra sammanhang redovisas som en del
av ett sa kallat férvaltningsrantenetto, en samlingspost for alla ranteintakter och rantekostnader som inte harstammar
fran tillgangsforvaltningen. Nar reporantan var noll eller negativ betalades ingen rantekostnadsersattning for
kontantdepaer.



arbetsordningen bilaga 1 — besluts och delegationsordning 2.1.7 fattar direktionen
beslut om inkép och projekt eller andra strategiska atagande 6ver 10 mkr eller av annat
skal ar av principiell betydelse for Riksbanken. Regel om attestering av Riksbankens
forvaltningsutgifter tar darutéver upp gallande beloppsgranser for inkop.
Beloppsgranser styrs dven via regeln for Riksbankens projekt- och uppdragstyrning.

Investeringsplan 2025, Mkr

Investeringsobjekt

Beskrivning

HK ombyggnation 21

ISO 20022 for RIX och QCMS 17|For RIX. Totalt 75 mkr

Data- och analysplattform 12|Ersattning Doris. Totalt 40 mkr
QcMs 9|Totalt 22 mkr

SynQ 2|Nytt IT-stod som ersatter LAGE. Totalt 23 mkr
Ovriga System 12|Ett antal mindre system och verktyg
Ovrig IT - utrustning 22

Summa IT 95

Ombyggnation och fastighetsinstallationer HK 58

Ovriga fastighetsinvesteringar 25|Depaer

Sakerhetsinstallationer 33| HK, HK klara, depaer m.m.

Ovrigt 9

Summa ovriga investeringar 125

Summa investeringsplan 2025 220

Mer detaljerad kostnads-/intdktsinformation i bilagor:

¢ bilaga 1 finns en sammanstéllning av budgetférslaget pa mer detaljerad niva.
e bilaga 2 presenteras budgeterade intdkter och kostnader, férdelade per

avdelning.

e bilaga 3 presenteras budgeterade intakter och kostnader, férdelade per

uppdragsomrade.

e bilaga 4 presenteras kostnadshistorik per uppdragsomrade.
e bilaga 5 presenteras kostnadshistorik samt avgiftsintakter i Idpande siffror.
e bilaga 6 presenteras utveckling av Riksbankens reala férvaltningskostnader.

10 [16]



SVERIGES
RIKSBANK

Bilaga 1 — Total budget Riksbanken 2025, Mkr

Utfall budget Prognos Forslagtill  Forandring
2023 2024 2024 budget 2025 2025i % av
budget 2024

INTAKTER
Rantekostnader kontantdepaer -42 -50 -39 -25 -50%
Rénta personallan 1 2 2 1 0%
Betalningssystemavgifter 170 207 204 226 9%
Utdelningar 71 60 88 70 0%
Ovriga forvaltningsintakter 58 954 954 34 -96%
Totala intakter 259 1173 1209 306 -74%
KOSTNADER
Loner och andra ersattningar -386 -413 -410 -448 8%
Pensionskostnader -119 -124 -127 -146 17%
Sociala avgifter -149 -163 -156 -179 10%
Ovriga personalkostnader -17 -25 -19 -25 -1%
Personalkostnader -671 -725 -712 -798 10%
Information, extern representation -7 -7 -6 -7 -9%
Transport/resor -15 -25 -18 21 -14%
Konsultuppdrag -98 -102 -90 -106 4%
Ovriga externa tjanster -137 -166 -135 -159 -4%
IT-drift -180 -212 -207 -241 14%
Ekonomipriset -24 -22 -22 -22 0%
Kontors- och fastighetsdrift -53 -106 -80 -102 -3%
Ovrigt -17 -17 -17 -18 6%
Administrationskostnader -531 -657 -575 -676 3%
Avskrivningar -71 -78 -75 -80 3%
Sedlar -113
Bruksmynt -26 -8 -100%
Minnesmynt
Sedel- och myntkostnader -113 -26 -8 -100%
Totala forvaltningskostnader -1386 -1486 -1370 -1554 5%
Totala forvaltningskostnader exkl. inkop av
sedlar och mynt -1273 -1460 -1 362 -1554 6%
Forvaltningsnetto totalt -1127 -313 -161 -1248 298%
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Bilaga 2 — Budgeterade intdkter och kostnader, férdelade per avdelning, Mkr

| tabellen nedan framgar budgeterade intakter och kostnader, fordelade per avdelning,
samt kostnader for inkdp av sedlar och mynt och de gemensamma kostnader som
framst avser pensionspremier.®®

Kostnaderna exklusive sedlar och mynt 6kar 94 mkr fran 1 460 mkr till 1 554 mkr. Det &r
framst AID som till foljd av satsningar pa beredskap genom utveckling av IT-infrastruktur
och IT-sdkerhet samt Riksbankgemensamt (huvudsakligen pensioner) som ékar. AID dkar
med 53 mkr och Riksbanksgemensamt 6kar med 29 mkr. Utover dessa poster med en
total kostnadsuppgang pa 82 mkr innebar budgeten for 2025 att kostnaderna halls i
schack. Riksbankens verksamhet, exklusive AID och Riksbanksgemensamt, 6kar med 12
mkr, vilket motsvarar ca 1 %. | det ligger dven |6nerevisionen.

Kostnadsstyrningen kommer ocksa till uttryck i att de stora avdelningarna
penningpolitik, finansiell stabilitet (exklusive Dora tester), betalningar och marknader
tillsammans far ofériandrad budget for direkta kostnader jamfért med 2024. Aven hir ar
I6nerevisionen inkluderad. Okningarna pa stabsavdelningen beror pa inrittande av den
nya enheten internationella sekretariatet samt 6kade juridiska resurser for att 6ka
stodet till avdelningarna. AIS héller sig inom ramen for samma budgetbelopp som 2024
trots en utdkning av bemanningen med 9 arsarbetskrafter. FOEs 6kning beror
huvudsakligen pa arbetet med utgivning av en ny bok om historisk monetar statistik for
Sverige.

15 pen1 juni 2024 genomforde Riksbanken en omorganisation dar HR flyttade fran AlIS till STA. | tabellen nedan har utfall
2023 och budget 2024 justerats som om omorganiseringen var genomford 1 januari 2023.

12 [16]



Utfall budget budget Férandring Forandring
Avdelning/funktion 2023 2024 2025 mkr %
Forvaltningsintakter
STA 3 4 5 1 35%
AlIS 1 2 2 0 0%
AID 1 1
AFM 2 2
AFB 158 1105 224 -881 -80%
AFS 73 62 72 11 17%
Ovriga 24
Totala forvaltningsintakter 259 1173 306 -866 -74%
Férvaltningskostnader
Fullmaktige -4 -6 -4 -1 -23%
Direktionen -33 -22 -22 0 2%
STA -98 -103 -112 8 8%
AlIS -173 -275 -275 0 0%
RIA -21 -25 -25 0 -1%
APP -162 -183 -186 3 2%
FOE -23 -25 -27 2 9%
AFM -67 -75 -76 0 0%
AFS -68 -79 -81 2 3%
AFB (exkl. inkop av sedlar & mynt) -154 -157 -154 -3 -2%
IR -6 -8 -8 0 1%
AID -307 -346 -399 53 15%
Riksbanksgemensamt (pensioner m.m) -157 -156 -185 29 19%
Sedel- och myntkostnader -113 -26
Totala forvaltningskostnader -1386 -1486 -1554 68 5%
Totala forvaltningskostnader exkl. inkop
av sedlar och mynt -1273 -1460 -1554 94 6%

Bilaga 3 — Budgeterade intdkter & kostnader, fordelade per uppdragsomrade, Mkr

Ett annat satt att visa hur resurserna anvands inom Riksbanken ar att redovisa de totala
kostnaderna utifran Riksbankens olika uppdrag. | tabellen nedan framgar budgeterade
intdkter och kostnader, fordelade per uppdragsomrade. Kostnaderna omfattar bade
direkta kostnader pa de avdelningar som &ar involverade i att utféra uppdraget ifraga och
utfordelade indirekta kostnader fran IT och support (AID, AIS, RIA, STA, IR och DIR). De
fordelade kostnaderna ska sa nara som mojligt spegla de resurser som man beraknar ta i
ansprak inom varje uppdragsomrade under 2025.

Den fordelningsmodell som anvants for 2025 &r i stort sett densamma som for 2024 och
baseras huvudsakligen pa en europeisk centralbanksstandard som tagits fram inom
eurosystemet och som anvands for att férdela samtliga forvaltningskostnader pa
uppdragsomraden.t®

16 vig fordelningen tillimpas férdelningsnycklar som framfor allt baseras pa antal medarbetare verksamma inom ett
uppdragsomrade i forhallande till samtliga medarbetare inom alla uppdragsomraden. Priset fér applikationsdrift per
verksamhetssystem anvands som fordelningsnyckel for fordelning av IT-kostnader. Sedan 2021 anvédnds CGl:s prissattning
som underlag for férdelningsnyckeln.
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Uppdragsomradet Penningpolitik omfattar har det policyméssiga arbetet medan det
operativa genomfdrandet av penning- och valutapolitiska beslut redovisas under
omradet Marknader (Tillgdngsférvaltning och implementering av penningpolitiken).
Inklusive de utférdelade kostnaderna stiger kostnaderna inom alla uppdragsomraden.
Den storsta kostnadsokningen pa uppdragsomradesniva avser betalsystemet som 6kar
med 32 mkr.

Forslag till

Utfall Budget budget
Uppdragsomrade 2023 2024 2025

Forvaltningsintakter

Penningpolitik 1 2 3
Finansiell stabilitet 74 63 75
Betalningssystemet RIX 170 207 226
Kontantforsorjning -12 900 1
Ovrigt 26 - 2
Totala forvaltningsintdkter 259 1173 306

Férvaltningskostnader

Penningpolitik -212 -245 -250
Finansiell stabilitet -191 -213 -223
Betalningar -588 -581 -608

Varav betalningssystemet RIX -194 -225 -257

Varav kontantférsérjning inkl. sedlar och mynt -291 -233 -208

Varav utveckling och analys -103 -123 -143
Marknader -228 -268 -286
Statistik -139 -151 -162
Fullmaktige och Ekonomipris -28 -28 -26
Totala férvaltningskostnader -1 386 -1486 -1554

Bilaga 4 — kostnader férdelade per uppdragsomrade 2007-2025 (reala virden'’), Mkr

Utvecklingen av Riksbankens kostnader var relativt stabil fram till 2018. 2019 intradde
nya férutsattningar for verksamheten som kravde relativt stora resursokningar, framfor
allt inom betalningar och beredskap, samt for anpassningar till ny riksbankslag som
bland annat innebar uppbyggnaden av fler sedeldep&er. Okningarna sedan 2018 har
framst varit inom huvudomradet betalningar och dar inom uppdragsomradena
betalsystemet, kontantforsorjning och utveckling och analys. Under Corona krisen
behovde Riksbanken tillsdtta resurser for att kunna utfora stora kdp av vardepapper av
olika slag i syfte att varna finansiell och makroekonomisk stabilitet, vilket syns i
resursokningen pa marknader (tillgangsférvaltning inklusive implementeringen av
penningpolitiken). Vidare har Statistik tillférts mer resurser, bland annat genom ett
system for att kunna samla in, bearbeta, analysera och tillgangliggora statistik 6ver
bankernas utldndska tillgdngar och skulder. Kostnaderna fér uppdragsomradena
penningpolitik och finansiell stabilitet har varit valdigt stabila. En viss 6kning av

17 Upprakning av arsutfallen sker med drsmedelvirden jamfért med KPIF i oktober 2024.
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penningpolitiken skedde 2024 i samband med 6kade resurser for den penningpolitiska

analysen.
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Bilaga 5 — Kostnadsutveckling for kostnadsslag (2017 — budget 2025) och utveckling
avgiftsintdkter och ersittning fran SIDA , I6pande priser, Mkr

Forslag till

Utfall  Utfall Utfall Utfall utfall  Utfall Utfall Budget Prognos budget
Kostnadsutveckling 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024 2025
Personalkostnader 403 414 442 497 546 589| 671 725 712| 798
Administrationskostnader 385 362 431 431 441 471 531 657 575 676
Avskrivningar 61 67 78 71 65 66 71 78 75 80
Sedlar och mynt 14 13 25| 3 6 15| 113 26 8
Totala forvaltningskostnader 863 856 976 1002 1058 1141 1386 1486 1370 1554
Avgiftsintidkter och
ersdttning fran SIDA 88 a5 106 110 135 148 176 214 211 240

Bilaga 6 — Utveckling av Riksbankens reala férvaltningskostnader, Mkr

Utvecklingen dver tiden for Riksbankens reala®® forvaltningskostnader presenteras i
diagrammet nedan tillsammans med budget 2024, prognos 2024 och budget 2025.
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18 Upprakning av arsutfallen sker med &rsmedelvirden jamfért med KPIF i oktober 2024.
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