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Introduktion

Internrevisionens arsplan 2025 ar utformat for att starka Riksbankens styrning, riskhantering och kontrollprocesser. Planen har
utarbetats i enlighet med med 7 kap. i Riksbankslagen, Riksbankens policy for internrevision, standarder for internrevision samt
gemensamma regler for internrevision i ESCB.

Planen baseras pa en sjalvstandig analys av verksamhetens risker och syftar till att granska Riksbankens interna styrning och
kontroll. Internrevisionsavdelningen har under hosten genomfort ett arbete for att identifiera potentiella revisionsomraden. Vi
har bl.a. intervjuat direktionen, avdelningschefer och Riksbanksfullmaktiges presidium samt tagit del av riskanalyser,
verksamhetsplaner och omvarldsanalyser. Planen omfattar granskningsomraden som identifierats som vasentliga utifran
riskanalysen, med fokus pa de mest vasentliga revisionsomradena som internrevisionen ska regelbundet granska enligt policy
om internrevision. 10 granskningar och 3 inspektionsomraden planerats for 2025 med fokus pa att utvardera och forbattra
effektiviteten i Riksbankens processer for ledning, riskhantering, styrning och kontroll inom dessa omraden.

Revisionsplanen innefattar dven de uppdrag som utfors pa uppdrag av ESCB — Internal Audit Committee (IAC). Dessa uppdrag
beslutas av ECBs beslutade organ (ECB Executive Board, Governing Council, General Council).

Utover de foreslagna revisionsomraden framstalls dven ett antal potentiella revisionsomraden vilka inte prioriterades i
revisionsplanen for 2025 men som kan komma att laggas till i man av tid och pa direktionens begaran. Planen ar kan dven
komma att justeras over tid i det fall risker eller forutsattningar forandras under innevarande planeringsperiod.

Aven internrevisionsavdelningens budget presenteras i detta dokument.
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Oversikt - Revisionsplan 2025
nmmmmmm

SVERIGES

1 Person- och inre sikerhet ALl
2 Hantering av tredjeparts IT leverantorer X X X v X X X

3 Penningpolitisk process v

4 Teknisk uppfoljning av kritisk IT-leverantor till RIX v X

5 Regelbevakning for externa regelverk X X X X X X 4

6 Intern beredskapsplanering X X X X v X X

7 Kompetensfoérsorjning och sociala mal v

8 Windows — generella IT kontroller v

9 Portfoljstyrning X X X X X X v v Sponsor

10 TIPS — drift av plattform for omedelbara betalningar v/ X X Avdelning som aven

berdrs av granskningen

T T

IR ska narvara aterkommande vid inventeringar (minst vart attonde ar) av
11  Inspektion guldinnehav Riksbankens guldinnehav i utlandet samt narvara vid eventuell fysisk
rorelse av Riksbankens utlandsstationerade guldinnehav.
IR bereds majlighet att narvara vid inventering av Riksbankens lager av
sedlar och mynt.
IR bereds mojlighet att bestka och vid behov inspektera Riksbankens
lokaler, saval egna fastigheter som lokaler vilka hyrs av tredje part. 3

12 Inspektion kontantdepaer

13 Inspektion av fastigheter



Faststalld minsta periodicitet for vasentliga
revisionsomraden®

De 10 planerade granskningarna ar direkt kopplade till de vasentliga omraden som identifierats i policyn for
internrevision.

IT 1ar

RIKSBANK

2024 2
Ledningsprocesser 1ar 2024 3
RIX 1ar 2024 4,10
Kontanthantering 23ar 2024 12
Utkontrakterad 2 ar 2024 2,4,8,10
verksamhet
Penningtvatt 3ar 2023 12
Projektprocessen 3ar 2024 9 & bevakning
Ink6p 3ar 2023 2
Civil beredskap 3ar 2024 6
Fysisk sakerhet 5ar 2024 1,13
Guldinnehav 8ar 2023 11

*  Minsta periodicitet enl. Riksbankens policy for internrevision
**  Numret pd granskning i planen som trdffar respektive omrdde



Detaljerade beskrivningar av granskningsomraden

1 Person- och inre sakerhet Riksbanken ar som organisation synlig i offentligheten vilket kan innebara en 6kad
risk for personalens sakerhet. Detta galler saval chefer som enskilda medarbetare
som loper risk att utsattas for extern patryckning i samband med beslutsfattande
eller fran aktorer som onskar fa tillgang till information inom myndigheten. Som
arbetsgivare ar Riksbanken ansvarig for att utforma arbetsmiljon i syfte att
forebygga risker for ohalsa till foljd av hot och vald och andra risker som negativt
kan paverka medarbetarnas halsa. Detta ansvar ar oberoende av de eventuella
externa insatser som utfors oberoende av Riksbankens egen organisation. Den
pagaende renoveringen av Riksbankens lokaler innebar dven en dkad forekomst
av externa individer i lokalerna, vilket i sin tur staller sarskilda krav
organisationens arbete med inre sakerhet. Granskningen syftar till att utifran
gallande regelverk bedéma det systematiska arbetsmiljoarbete som utfors inom
personsdkerhetsomradet inom Riksbanken.

2 Hantering av tredjeparts IT Som en del av arbetet inom Internal Auditors Committee (IAC), som utgor
leverantorer internrevisionsfunktionen for det Europeiska centralbankssystemet (ESCB) och
dar Riksbankens internrevision ingar, deltar Riksbankens internrevision i en
granskning av hanteringen av tredjeparts IT-leverantorer. Granskningen fokuserar
pa styrning, riskhantering och leverantérshantering, inklusive planering, urval och
hantering av leverantdrsrelationer. Granskningen syftar till att utvardera och
forbattra dessa processer for en effektiv och sdaker hantering av IT-leverantorer.
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Detaljerade beskrivningar av granskningsomraden

3 Penningpolitisk process Riksbanken inforde 2024 en ny penningpolitisk process med fler penningpolitiska
moten men dar alla inte innefattar en fullstandig prognos och penningpolitisk
rapport. Den utvecklade processen syftar daven till att underlatta efterlevnad av
den strategiska planen med avseende pa data. Granskningen syftar till att belysa
hur processen fungerar och om de mal som forandringen syftade till att na har
uppnatts, exempelvis med avseende pa forflyttningar rorande prognosmodeller
och analytiskt kvalitet.

4  Teknisk uppfoéljning av kritisk IT- RIX ar ett kritiskt systemstod for Riksbankens verksamhet. Granskningen syftar till
leverantor till RIX att utvardera systemleverantérens utveckling av RIX vilket bland annat kommer
innefatta utvecklingsmetodik, kompetenskartlaggning, resurser, sakerhet och
processetr.
5 Regelbevakning for externa Legalitetsprincipen, som fastslar att all offentlig maktutovning maste ha stod i lag,
regelverk ar en grundlaggande rattssakerhetsprincip for Riksbanken. Effektiv

regelbevakning och efterlevnad av externa regelverk ar avgérande for bankens
uppdrag, da bristande bevakning kan leda till oavsiktliga 6vertradelser.
Granskningen syftar till att utvardera Riksbankens processer for att sakerstalla
efterlevnad av relevanta lagar och forordningar och starka bankens formaga att
uppratthalla legalitetsprincipen.
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Detaljer forts...

6 Intern beredskapsplanering

7 Kompetensforsorjning och sociala
mal

8 Windows — generella IT kontroller

Riksbanken har genom riksbankslagen krav pa sig att uppratthalla en viss niva av
civil beredskap. Ett led i detta ar upprattandet av kris- och kontinuitetsplaner fér
myndighetens kritiska verksamheter. Granskningen syftar till att belysa hur val
Riksbankens beredskapsplanering lever upp till lagens krav gallande civil
beredskap samt berdra relationen mellan kris- respektive kontinuitetsplanering,
enhetligheten och samordning inom myndigheten, évningar och lardomar fran
tidigare erfarenheter.

Genom strategisk kompetensforsorjning sakerstalls att nodvandig kompetens
faststalls pa kort och lang sikt, med atgardsplaner som kommuniceras och foljs
upp. Granskningen syftar till att utvardera processerna for att identifiera,
kartlagga och utveckla den kompetens som kravs inom organisationen, med
fokus pa rekrytering och kompetensutveckling och social hallbarhet framjas, dar
en inkluderande och mangfaldig arbetsstyrka bidrar till en positiv arbetsmiljé och
starker organisationens langsiktiga framgang.

Effektiv forvaltning av IT-plattformen ar avgorande for att sakerstalla integriteten,
tillgangligheten och konfidentialiteten i Riksbankens verksamhet. Om
plattformen inte forvaltas andamalsenligt, dvs att processer och tillhérande
kontroller ar ineffektiva eller bristfalliga kan detta kan resultera i
komprometterad information och driftstorningar. Granskningen syftar till att
utvardera forvaltningen av IT-plattformen, med fokus pa processer bade internt
och hos driftleverantoéren CGl.
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Detaljer forts...
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9 Portfoljstyrning Riksbankens har infort en ny process for portfoljstyrning som syftar till att
samordna, styra och prioritera mellan avdelningarnas utvecklingsinitiativ.
Granskningen syftar till att utvardera Riksbankens processer och metoder for
portfoljstyrning av verksamhetsutvecklingsinitiativ och hur det samordnas med
befintliga styrmodeller for projektledning, IT-utveckling och férvaltning. Fokus
kommer att ligga pa att beddma hur val Riksbanken planerar, prioriterar och styr
sina utvecklingsinsatser for att uppna strategiska mal.

10 TIPS —drift av plattform for Riksbankens internrevision deltar i en IAC-granskning av TARGET Instant Payment
omedelbara betalningar Settlement (TIPS), Eurosystemets tjanst for omedelbara betalningar i
centralbankspengar. Granskningen omfattar nyckelomraden som onboarding,
referensdata, deltagares tillganglighet och stdd till nationella servicedeskar.
Riksbanken internrevision bidrar med lokala resurser i granskningen som syftar till
att utvardera TIPS-systemets effektivitet och sakerhet, sarskilt gallande SEK-
avveckling.



Bevakning av vasentliga initiativ och andra tankbara &%
revisionsomraden =4
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Bevakning av vasentliga initiativ*, exempelvis: Andra tankbara revisionsomraden**, exempelvis:

Arbetet med renovering, ombyggnad och underhall Intern styrning och kontroll (ISK)

av HK

Arbetet med nya forutsattningar for Riksbankens T e L et e

finansiering (exempelvis inlaning)

*Dessa eller andra eventuella mindre ad hoc-uppdrag kan komma att ldggas till Styrande dokument inkl. avstegshantering

pd direktionens begdran.

Overgripande styrningsmodell

Externa konsultrapporter/konsulthjalp
Riksbanksdata i molntjanster

Budgetprocessen
Styrning av Al

Hantering av data och statistikhantering

**Exempel pa revisionsomrdden som har ingdtt i internrevisionsavdelningens
riskanalys men inte har prioriterats i planen fér 2025 och kan bli foremdl foér
dndringar i planen under I6pande verksamhetsar.



Ovriga l6pande arbeten fér internrevision 2025

Deltagande i strategiska forum syftar till att starka internrevisionens insyn och bidra
med expertis i viktiga strategiska processer och initiativinom organisationen.

1. Risk och ISK-kommittén

2. Kommitté for verksamhetsplanering

Ovrigt

1. ESCB - Internal Audit Committee (IAC)
* Samt delta i ATF-IT (audit task force IT)

2. BIS - CBIA - Internal Audit development
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IR budget

Enligt Riksbankens policy for internrevision ska direktionen faststalla IR:s budget.

Overgripande budget for 2025 ar drygt 8,3 MSEK, inklusive cirka 1 MSEK foér eventuellt
anlitande av konsulter, vilket ar oférandrat fran foregaende ar. Budgeten ar oférandrad
fran foregaende ar. Det ar viktigt att notera att vi fér narvarande har en tillfallig 16sning
pa plats under sex manader, vilket kan leda till avvikelser i budgeten.

Bedomning fran IR-chefen:

Med denna budget kan internrevision inom Riksbanken genomfdora relevanta revisioner,
bedrivas effektivt samt genomfora tillracklig kompetensutveckling.
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