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Inledning, sammanfattning

Vart uppdrag

Riksbanken ansvarar for penningpolitiken med malet att uppratthalla varaktigt 1dg och
stabil inflation. Utan att asidosatta det malet ska Riksbanken bidra till en balanserad
utveckling av produktion och sysselsattning (realekonomiska hansyn). Riksbanken ska
ocksa bidra till att det finansiella systemet ar stabilt och effektivt. Vidare ska Riksbanken
bidra till att det finns tillgang till kontanter i betryggande utstrackning i hela Sverige.

Riksbanken ansvarar dven for att allmdnheten kan gora betalningar vid fredstida
krissituationer och hojd beredskap, likval som att ha en god formaga att uppratthalla
den egna samhallsviktiga verksamheten. Riksbanken forvaltar ocksa betydande
finansiella tillgangar i syfte att kunna fullgéra sina uppgifter och befogenheter samt
generera tillrdacklig avkastning for att finansiera sin verksamhet.

Fokus 2026, sammanfattning

Essensen i Riksbankens strategiska plan 2024-2027, ar att bygga formagor som tillvaratar
mojligheter och hanterar risker som foljer av den snabba forandringstakten och det
osakra omvarldslaget. Att med ny och befintlig data, ny teknik, starkt beredskap,
utvecklade arbetsformer och samarbeten, uttolka hur nya férutsattningar paverkar vara
uppdrag och svara upp med valriktade atgarder. Sarskilt resurskravande i strategin ar
beredskaps- och sakerhetsomradet, inte minst utifran ansvaret for allmanhetens
betalningar i kris och vid héjd beredskap.

| planerna ligger aven stora hogprioriterade initiativ utanfor nuvarande strategiska plan,
som kravt och kraver resursdkningar, sasom renovering och ombyggnad av
huvudkontoret och stora infrastrukturprojekt pa betalningsomradet. Manga stora it-
beroende projekt planeras paga parallellt och konkurrera om resurser — vilket stéller
mycket héga krav pa samplanering och prioritering.

Sa har i halvtid for strategin kan i 6vrigt konstateras att stora forflyttningar nu gjorts pa
manga omraden, inte minst data-/teknikomradet for att mojliggora en analytisk
forflyttning. En ny infrastruktur for data ar pa plats vilket forbattrar forutsattningarna for
att prova ny data i policyprocesser och mer strukturerat utforska och utnyttja ny teknik
(inte minst Al) och nya arbetsformer.

Stabil leverans och standiga forbattringar av var I6pande verksamhet ar alltid hogsta
prioritet. De viktigaste fokusomradena 2026 i verksamhetsutvecklingen ar:

(1) Genomfora strategin, till exempel att utveckla bankens tvarfunktionella modell,
sakra offline-betalningar i kris samt utveckla sakerhetsstyrning och Al.

(2) Samplanera och leverera stora it-tunga projekt parallellt med flytt och renovering
av huvudkontoret

(3) Hantera effekter av geopolitisk osdkerhet i vart policy- och beredskapsarbete, som
analys kring dollarns stallning och stablecoins.

Kostnadsnivan har 6kat givet det intensiva forandringsarbetet, for 2026 budgeteras
totalt + 5,2 %, men justerat for avgiftsfinansierad verksamhet sa ar budgetokningen
endast 1,7 % (varav 1 % sarskilda beredskapsinsatser).
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Forutsattningar for vara overgripande mal

e Prisstabilitet: Den geopolitiska oron och ekonomiska politiken i omvarlden 6kar
osakerheten i inflations- och konjunkturutsikterna. Samtidigt ar utvecklingstakten
hog nar det galler ny data, teknik och arbetsformer som majliggér 6kad kvalitet och
effektivitet i var analys. Vi ska nyttja dessa for att starka beslutsunderlagen.

e Sikra, effektiva och tillgdngliga betalningar: Digitaliseringen skapar bade nya
mojligheter och sarbarheter. Centralbankspengars roll ar en viktig fraga givet den
snabba tekniska forandringstakten globalt. Riksbanken har pa senare ar narmat sig
eurosystemets plattformar och arbetar nu fér anslutning till systemen for stora
betalningar och vardepappersavveckling, T2 och T2S. Att varna kontanternas roll fér
inkludering och krisberedskap kommer att vara fortsatt aktuellt.

e Stabilt och effektivt finansiellt system: Geopolitiska spanningar, snabb
digitalisering, en vaxande icke-banksektor, framvaxten av stable coins, Al, vixande
cyberrisker och klimatférandringar 6kar komplexiteten i det finansiella systemet.
Grundfunktionerna i det finansiella systemet 4r desamma, men systemriskerna tar
nya former. Aven har blir ny data, ny teknik och nya arbetsformer viktiga for att
mota utmaningarna. Riksbanken forslas nu fa ett utékad ansvar inom makrotillsynen
vilket ocksa paverkar forutsattningarna.

e Hog beredskap: Krig i vart naromrade och andra geopolitiska spanningar dkar
behovet av att i snabb takt stidrka bade betalningsberedskapen och
beredskapsférmagan i den egna verksamheten. Vi har gett beredskapsomradet en
sarstallning som eget 6vergripande mal i strategiska planen, for att pa sa satt skapa
forutsattningar for ett systematiskt och framatlutat arbete.

Strategisk plan

Den strategiska planen 2024-2027 tar sin utgangspunkt i den alltmer komplexa miljo
och 6kade forandringstakt som beskrivs ovan. | strategin har vi med den utgangspunkten
formulerat vart uppdrag, vara 6vergripande mal samt var vision. FOr att uppna visionen
arbetar vi med fyra stora forflyttningar.

UPPDRAGET | SAMHALLETS TJANST FOR EN STARK OCH SAKER EKONOMI
Prisstabilitet Stabilt och effektivt Sidkra, effektiva och Hog beredskap
finansiellt system tillgangliga betalningar

" EN OPPEN OCH STABIL CENTRALBANK | FRAMKANT

FORFLYTTNINGAR

LY

Kraftsamla Bygga férmagor Stérka beredskapen  Etablera samarbeten
kring datas som okar inom hela det for att stdrka vara

potential handlingskraften finansiella systemet forflyttningar




Med visionen vill vi understryka att Riksbanken ska vara (1) Oppen: En transparent och
tydlig centralbank vars arbete ar latt att utvardera och som har en 6ppen
kommunikation anpassad till vara malgrupper. Fokus dven pa att delta i globala natverk
och att aktivt s6ka nya typer av samarbetsformer. (2) Stabil: God férmaga att mota
osakerhet och forandringar samtidigt som vi bevarar tillforlitligheten i vara analyser och
sakrar leveransen av vara tjanster. Vi stravar efter att (3) ligga i framkant bland
centralbanker inom de omraden som éar viktiga for att vi ska uppna vara mal.

Strategiska forflyttningar for att na visionen

FOr att uppna visionen, i en miljé med 6kad férandringstakt och komplexitet, beslutade
vi om fyra stora forflyttningar som banken ska géra de fyra aren. De tva forsta ar nya
stora strategiska forflyttningar, den tredje var redan i gang sedan forra strategin men nu
med hogre prioritet. Den fjarde fyller inget eget syfte utan ska bidra till att vi, en relativt
liten centralbank, ska lyckas med de hoga ambitioner vi lagger fram i de tre forsta
forflyttningarna. De fyra forflyttningarna ar och innebar:

1. Kraftsamla kring datas potential:

- Genomfodra en analytisk forflyttning med andamalsenlig data och metod.

- Med hjalp av nya verktyg och data 6ka formagan till datadrivet internt
beslutsfattande.

— Skapa en ny teknisk infrastruktur for datahantering for 6kad stabilitet och
flexibilitet.

— Utforska mojligheter for battre analys med ny teknologi.
2. Bygga formagor som okar handlingskraften:
- Skapa en gemensam verktygslada for arbetsformer sa att vi blir mer
snabbrorliga.
— Bygga en arbetskultur fér en nyfiken, modig och larande organisation.

3. Stédrka beredskapen i hela det finansiella systemet:
— Sakerstalla att allmédnheten kan gora betalningar under fredstida kriser och vid
hojd beredskap.

- Hoja formagan att uppratthalla verksamheten under fredstida kriser och vid
hojd beredskap.

- Utveckla var finansiella policyberedskap sa att vi alltid ar redo att satta in de
atgarder som kravs for att hantera storningar i det finansiella systemet.

- Bygga upp ett starkt och standigt uppdaterat skydd mot hot i
informationsmiljon.

4. Etablera samarbeten for att starka vara forflyttningar:

- Etablera nya strategiska samarbeten med centralbanker sa att vi bade kan samla
och bidra med kunskap.

- Oka samarbetet med andra myndigheter fér att méta nya utmaningar och lara
av varandra.

— Skapa samarbeten med andra sektorer fér nya perspektiv och ny data.
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| fokus 2026 - strategin, samplanering och geopolitik

1. Genomfdra strategin

| kommande avsnitt kommenteras prioriterade utvecklingsomraden per
verksamhetsomrade och i bilaga illustreras kopplingen till strategin — vilka
utvecklingsomraden som ar i fokus per strategisk forflyttning. Nagra omraden sticker ut
som sarskilt viktiga att 6ka takten inom och leverera pa under 2026:

— Bankens tvdrfunktionella modell: Vi har starkt styrningen med renodling av
kommittéer och ny portfoljstyrning. Vi har ocksa dragit lardomar av det
tvarfunktionellt styrda Analysprogrammet. Nu ska vi faststalla en gemensam modell
for tvarfunktionellt arbete och styrning, som ska kunna anvandas dar den ger mest
nytta.

- Offline-betalningar i kris: Vi har gjort stora framsteg i arbetet for att sakra
allmanhetens mojligheter att betala vid kriser, inte minst genom den
overenskommelse med privata aktorer som fran och med nasta sommar ska starka
mojligheterna att betala offline med betalkort.

— Utveckla sdkerhetsstyrning och Al: Utvecklingen av sdkerhetsstyrningen blir ett
viktigt fokusomrade dven for 2026. For informationssakerhetsomradet och Al ar
utvecklingstakten sd hog att det behover prioriteras i strategin varje ar.

2. Samplanera och leverera stora parallella initiativ

Riksbanken gar in i en period med stora parallella utvecklingsprojekt som paverkar it och
infrastruktur. Det handlar inte minst om genomfdrandet av ny it-sourcing, en stor
beredskapssatsning for var it-infrastruktur, kommande anslutning av SEK till
eurosystemets avvecklingsplattformar T2 och T2S samt en omfattande renovering av —
och temporar utflytt fran — huvudkontoret.

Samplanering av dessa och andra stora it-beroende projekt pagar och behdver
detaljstyras [6pande framodver. En ny modell ska sakerstalla att initiativ som kraver
insatser fran flera avdelningar prioriteras korrekt. Inga it- eller expertberoende initiativ
(juridik, sakerhet, upphandling) ska starta utan godkannande fran kommittén for
verksamhetsutveckling, som stéds av ett nytt portféljkontor pa avdelningen for IT och
digitalisering.

3. Hantera effekter av geopolitisk osakerhet

Som konstaterats tidigare praglas omvarldsutvecklingen av en hég osdkerhet som
paverkar bankens verksamhet pa bred front. Policyanalysen maste beakta effekter av
geopolitiska spanningar, avglobalisering, en vaxande icke-banksektor, handelshinder och
andra globala stromningar och risker, samt hur dessa paverkar finansmarknader,
betalningsmarknaden, realekonomin och inflationens drivkrafter. | stabilitetsanalysen
okar fokus pa dollarns varde och stéllning — och pa framvaxten av stablecoins som lank
mellan traditionella valutor och kryptotillgangar. Dartill paverkar nya risker Riksbankens
roll som likviditetsforsorjare.
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Riksbanken ar en viktig del av det svenska totalférsvaret, vilket gor att kraven pa var
formaga att uppratthalla den egna samhallsviktiga verksamheten &r hoga. Vi féreslas
dessutom ta en ledande roll i att samordna och hantera operativa kriser inom finansiell
sektor.

Sammanfattning budget 2026

Som statlig myndighet ska Riksbanken hushalla med resurserna. | och med den forra
strategiska planen med start 2019, inleddes en period av relativt stora
kostnadsokningar, efter en lang period av stabil kostnadsutveckling och minskad
bemanning. Anledningen var framfor allt nya krav pa betalningsinfrastruktur och
beredskap, vilket framst resulterat i 6kade kostnader inom it-omradet. Darutéver tillkom
utdkade krav i den nya riksbankslagen som bland annat innebar uppbyggnad av en
forandrad depastruktur for sedlar.

Budgeten for 2026 praglas av fortsatt aterhallsamhet i kostnadsdkningarna, dven om
den totala kostnadsnivan ékar i jamforelse med budget féregdende ar. Okningstakten &r
dock lagre dn mellan &ren 2024 och 2025. Okningen drivs framst av satsningar inom it,
betalningsinfrastruktur samt forstarkt beredskap. En del av satsningarna finanserias via
avgiftsintakter for betalningssystemen.

Som framgar av denna verksamhetsplan star Riksbanken infor flera omfattande och
parallella utvecklingsinitiativ, vilket medfor utdkat resursbehov — sarskilt inom it- och
fastighetsomradet. Fyra storre projekt driver kostnadsutvecklingen under 2026 och aren
framat:

e Genomfdrandet av ny it-sourcing
e Forstarkt beredskap inom it-infrastrukturen
e Planerad anslutning till eurosystemets avvecklingssystem (T2)

e Omfattande ombyggnation av huvudkontoret

Dessa initiativ paverkar bade forvaltningskostnaderna och investeringsnivaerna.
Samtliga fyra projekt har daven en stor paverkan pa resursallokeringen och prioriteringen
av interna resurser under de nastkommande aren.

It-sourcing och forstarkt beredskap inom it-infrastrukturen dr de omraden som framst
driver de 6kade forvaltningskostnaderna under 2026, medan T2 och HK 2.0 till stor del
avser investeringar och kommer belasta forvaltningsbudgeten genom framtida
avskrivningar. Utover detta tillkommer kostnader for utveckling av Al-16sningar samt
Okade avskrivningar, bland annat kopplat till driftsattningarna av ett nytt analysverktyg,
uppdatering av lagerhanteringssystem och investeringar i betalsystemet samt byte av
hissar och stammar. Férvaltningsintakterna dkar pa grund av en skuldavskrivning for
ogiltiga sedlar, men dven genom d6kade intakter fran betalsystemavgifterna.
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Budget 2026

Kostnadsbudgeten for 2026 uppgar totalt till 1 667 mkr (1 554), varav inkop av sedlar
och mynt férvantas bli 32 mkr (-). Intdktsbudgeten uppgar till 1 111 mkr (306).

mkr Utfall Budget Prognos Budget B2026
2024 2025 2025 2026 Vs-
B2025
Personalkostnader -730 -798 -787 -844 -46
Ovriga administrationskostnader -544 -676 -602 -687 -11
Avskrivningar -73 -80 -74 -104 -24
Summa forvaltningskostnader
exkl. inkop sedlar och mynt -1 347 -1554 -1463 -1635 -81
Sedel- och myntinkop - - -7 -32 -32
Totala forvaltningskostnader -1347 -1554 -1470 -1667 -113
Totala forvaltningsintakter 1224 306 409 1111 805
Forvaltningsnetto totalt -123 -1 248 -1061 -556 -692

De totala forvaltningskostnaderna, exklusive sedlar och mynt, 6kar med totalt 5,2 %. Av
denna 6kning forklaras 3,5 % av avgiftsfinansierade kostnadsokningar. De aterstaende
1,7 % utgors av 6vriga kostnadsdkningar (varav 1 % sarskilda beredskapsinsatser). Denna
okning ar i nivda med myndigheters genomsnittliga pris- och l6neupprakning, som for
2026 uppgar till 1,9 % (se bilaga 4). Okningen av férvaltningsintékter beror till stor del pa
en skuldavskrivning av sedlar! (730 mkr). Férdjupad information om budget finns i
sarskilt avsnitt nedan samt i bilaga 2—4.

Uppfdljning och omprioritering

| fordjupningen per verksamhetsomrade nedan presenteras var basta bedémning nu om
hur Riksbankens verksamhet bor bedrivas och utvecklas under 2026. Vi beskriver det
relativt 6vergripande i termer av fokusomraden, eftersom grunden fér en rullande
portfoljstyrning — som introducerades 2024 — &r att den Overgripande inriktningen ska
vara tydlig men att vi maste klara av att skifta fokus och anpassa verksamheten till
forandrade forutsattningar nar det behdvs. Det gor vi framfor allt i samband med vara
tertialuppfoljningar, da vi diskuterar och gor revideringar for nasta tertial respektive
kommande 12 manader.

1 Sedlar som varit ogiltiga i 6ver tio ar skrivs normalt av fran den utel6pande sedelskulden och férs till resultatrakningen
reducerat med ett mindre belopp som fors till posten Avsattningar.
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Riskanalyser

Avdelningars och ledningsgruppens riskanalyser respektive riskavdelningens och
internrevisionens rapportering ar viktiga bidrag till de atgarder som prioriteras i
planerna. | takt med att utmaningarna, bemanningen och de externa kraven dkat
behover ocksa strukturen for hur vi styr och foljer upp verksamheten anpassas.
Ledningsgruppen analyserar och diskuterar [6pande vilka risker och utmaningar som
skulle kunna hindra framdrift och maluppfyllelse.

Fordjupning per verksamhetsomrade — tre perspektiv

1. Mal och indikatorer 2026: For varje verksamhetsomrade presenteras en tabell med
de mal och indikatorer som foreslas inga i statusrapporteringen till ledningsgrupp
och direktion, och som i forsta hand ska satta ambitionsnivan fér den l6pande
verksamheten. Malen och indikatorerna ska ses dver arligen och anpassas till
forandrat fokus och fordandrade ambitionsnivaer.

Malen ska spegla vara dvergripande mal utifran uppdraget (vit bakgrund) och vara
underliggande mal for att driva Riksbanken och skapa forutsattningar for att vi
uppnar de overgripande malen (bla bakgrund). Foér varje mal finns indikatorer som
tillsammans ska ge en bild av hur det gar for Riksbanken pa omradet. De indikatorer
som dven anvands for att spegla om vi ror oss den riktning som strategiska planen
anger, marks har med [S].

En perfekt utvardering av resultatet av alla vara uppgifter ar inte mojlig. Det ska inte
hindra oss fran att hitta olika satt att spegla om vi haller en hog kvalitet och ror oss i
ratt riktning, darfor anvands begreppet “indikatorer” i bokstavlig mening.

2. Prioriterat utvecklingsarbete 2026: Kommentar som tacker de utvecklingsomraden
som ar mest prioriterade hosten 2025 infor kalenderaret 2026. Varje tertial ska det
provas i den rullande portféljstyrningen huruvida planerade initiativ fortsatt bidrar
pa béasta satt till att vi nar malen.

3. Kostnadsniva 20262: Den totala kostnadsbudgeten férdelad till de
verksamhetsomraden som direkt kopplar till vara uppdrag kommenteras, for
information om hur resursinsatsen férandras for omradet jamfort med tidigare ar.

2| bilaga 2 finns en sammanstillning av kostnadsférdelning per uppdragsomrade foér budget 2026.
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PENNINGPOLITIK

MAL INDIKATORER MALNIVA 2026
KPIF (12-manadersforindring) 29
Inflationsforvantningar 5 ar (medelvirde) 0

Prisstabilitet Samlad bedémning av resursutnyttjandet Konjunkturell balans

utifran ett antal matt och indikatorer (t ex
BNP- och sysselsattningsgap samt RU-

indikatorn)
Indikatorn “relativ prognosprecision”. Prognosfel < 6verraskning
God prognos- Jamfor kortsiktig KPIF-prognos i PPR med
precision enklare prognosmodell
Arlig prognosutvardering God kvalitet
Initiativ kopplade till strategiska planen Minst 15 publicerade
avrapporteras i fordjupningsrutor, artiklar

direktionens tal, ekonomiska kommentarer
och dylikt [S]

Modellinfrastruktur utvecklas och anvands Nowcast-modeller och

[S] nivaprognoser fran DSGE-
modellen fullt
implementerade i
policyprocessen.

Vardeskapande
analys

Kvalitativ extern bedémning arligen av God kvalitet
analys [anvdnda &rlig CeMOF-utvardering?]

(s]

Hogsta prioritet ar att genom valgrundad ekonomisk analys, som proaktivt tar sig an svara
fragor i en foranderlig omvarld, bidra till valgrundade penningpolitiska beslut, tydlig
kommunikation kring penningpolitiken och en fortsatt trovardighet for inflationsmalet. Det
ger forutsattningar for en god ekonomisk utveckling for Sverige.

For att uppna detta behover avdelningen for penningpolitik (APP) bista direktionen med
analys, beslutsunderlag och utformning av kommunikationen. For att halla hog kvalitet i alla
dessa delar behovs en gedigen forstaelse av den ekonomiska utvecklingen i Sverige och
omvarlden, samt hur olika penningpolitiska verktyg kan anvandas for att uppna
penningpolitikens mal. Det krédver i sin tur god forstaelse av nationalekonomisk forskning —
bade teori och empiri — som &r av relevans fér penningpolitiken.

Prioriterat utvecklingsarbete 2026

Under 2026 kommer utvecklingsarbetet att fortsatta att kretsa kring den strategiska
forflyttningen “Kraftsamla kring datas potential”. Det kommer bland annat handla om att
fortsatta och fordjupa den analytiska forflyttningen genom att implementera storre
modellstod i policyprocessen. De nowcast-modeller som utvecklades under 2025 ska fullt ut
implementeras for kortsiktsanalysen, samtidigt som den uppdaterade versionen av DSGE-
modellen med implementerade nivaprognoser anvands over hela prognosperioden.

3 Vi har fragat CEMOF om de kan hjilpa oss med detta, invantar svar.
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Samtidigt kommer mycket kraft att laggas pa att fortsatta implementera den utvecklade
analysplattformen i avdelningens arbete genom olika initiativ. Bland annat handlar det om
att automatisera datahamtning och lagring av penningpolitisk data i den bankgemensamma
datasjon (se dven omradet Data och Statistik). Utveckling av modellverktyg och att anvanda
ny data fortsatter att vara prioriterat. Det galler saval befintliga datakallor, som finansiell
mikrodata om lan och vardepapper, som ny mikrodata pa pris- och arbetsmarknadssidan.

Det kommer ocksa vara fokus pa att aktuell analys pa relevanta teman nar direktionen med
hjalp av ad hoc-massigt insamlad data, som hjélper oss att forsta och tolka aktuella fenomen
i ekonomin. Ny data som belyser olika delar av ekonomin kan hjalpa oss att tolka olika
skeenden for att battre kunna anpassa penningpolitiken.

Kostnadsniva 2026: De totala budgeterade kostnaderna f6r penningpolitisk analys och
beredning, nar alla kostnader fordelas ut till verksamhetsomraden, uppgar till 272 mkr, en
6kning med nastan 9 % jamfort med budget 2025 (250 mkr), vilket till stor del &r en
konsekvens av att investeringen i Analysprogrammet avslutas och kostnadsfors.

BETALNINGAR
MAL

Sékra, effektiva
och tillgangliga
betalningar

Ett val
fungerande
betalnings-
system

Saker/effektiv
kontant-
forsorjning

INDIKATORER

En kvalitativ bedomning i
betalningsrapporten
(betalningsindex ar under
utveckling)

Bedomd férmaga att
sakerstalla att allmdnheten
kan gora betalningar under
kris och krig [S]

Tillganglighet RIX RTGS
Tillganglighet RIX INST

Kostnadstackning

Stabil drift och férvaltning
RIX

Tillganglighet till RB:s
fullservicedepaer

Handlaggningstid inlésen

MALNIVA 2026

Betalningar i Sverige har god
tillganglighet, ar beskaffade med lag risk
och tillhandahalls till rimliga priser

Férmagan utvecklas enligt framtagen
struktur fér uppfoljning.

Minst 99,85 %

Minst 99,90 %

100 %, +/- 10 % (utvarderas pa trears-
period (RTGS), sjuarsperiod (INST)
Aktiviteter enligt forvaltningsplan

Minst 98 %

Kompletta ansdkningar <100 tkr < 15 dgr

Riksbankens overgripande mal for omradet — och darmed for avdelningen for betalningar
(AFB) — ar att betalningar i Sverige ska vara sakra, effektiva och tillgdngliga. Den I6pande
driften av RIX-plattformen och kontantforsorjningen tillhor de omraden som har allra hogst
prioritet for Riksbanken. Verksamheterna ska ha hog sdkerhet och tillgdnglighet, saval i
normalldage som vid fredstida kriser och i ett lage av hojd beredskap. AFB foljer dessutom
betalningsmarknadens utveckling utifran ett samhallsekonomiskt perspektiv, med beredskap
for att agera néar det ar svart att uppna de 6vergripande malen utan statlig medverkan.

Ett sarskilt uppdrag med hog prioritet ar att allmanheten ska kunna gora betalningar dven

under fredstida kriser och i hojd beredskap (kap 5 i riksbankslagen). Detta arbete bedrivs och
utvecklas i huvudsak inom strukturen civil beredskap betalningar (CBB), dar avdelningen for
intern styrning och verksamhetsstod (AlS) har en huvudroll, tillsammans med de foretag som
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beddms vara av sarskild betydelse for genomférandet av betalningar och darfér omfattas av
Riksbankens foreskrifter inom omradet. RIX och kontantforsorjningen ingar som en del av
CBB-strukturen.

| arbetet med den framtida betalningsinfrastrukturen har Riksbanken under de senaste aren
narmat sig Europeiska centralbankens betalningssystem, dels genom anslutningen till TIPS
(Target Instant Payment Settlement) som nu anvands av Swish och for andra betaltjanster,
dels genom beslutet att ansluta till T2-plattformen for betalningsavveckling. Dessutom
forbereds for den svenska marknadens majligheter att ansluta till TIPS funktionalitet for
valutaoverskridande betalningar. Denna inriktning kommer att krava stora resursinsatser
under en lang tid framover och kommer att innebara stora forandringar av [6pande drift och
forvaltning.

Prioriterat utvecklingsarbete 2026

Pa betalningssystemomradet fortsatter de stora infrastruktursatsningarna. Planeringen for
en Overgang till eurosystemets avvecklingsplattform T2 har nu malet att vara i produktion
2030. Funktionen for valutadverskridande betalningar (TIPS X CCY) har tekniskt kommit pa
plats under hésten 2025 och under 2026 fortsatter arbetet med att moéjliggora for att den
svenska betalmarknaden ska kunna ansluta sig till tjansten. Darutdver ska systemet for
hantering av sakerheter i RIX uppgraderas och en anslutning till T2S (eurosystemets
plattform for vardepappersavveckling) férberedas.

For uppdraget om allmdnhetens mojligheter att géra betalningar dven i fredstida kriser och
vid hojd beredskap ar fokus for 2026 bland annat att uppdatera foreskrifter och att leda
fortsatt arbete med att mojliggora offlinebetalningar med betalkort fran och med 1 juli 2026.

Inom kontanthanteringen uppfylls nu lagkravet om fem depaer genom att den sista depan
berdknas ga i drift i januari 2026. Ett byte ska goras av affarssystemet for
kontanthanteringen, da nuvarande leverantor avser att 6verga till att endast erbjuda
molntjanster. Andra viktiga leveranser ar att hantera fragan om repatriering av svenska
sedlar fran utlandet och att se 6ver framtiden for inlosen av ogiltiga sedlar.

Arbetet med att utveckla analysunderlaget fortsatter under 2026 med det nya
betalningsdatateamet och den nya betalningsstatistik som berdknas komma in fran och med
senare delen av 2026. | borjan av 2026 publicerar Riksbanken den arliga betalningsrapporten
med analys och policyrekommendationer fér omradet. Den geopolitiska utvecklingen
kommer fortsatt paverka den internationella agendan pa betalningsomradet, bland annat
kommer fragan om stable coins fortsatt vara en viktig fraga att félja och analysera (se dven
omradet Finansiell stabilitet). Vidare kommer forhandlingarna om en digital euro att féljas
och en beredskap finns for att intensifiera var egen analys av en e-krona.

Kostnadsniva 2026: Den totala kostnaden fér omradet betalningar budgeteras till 693 mkr
(608 mkr i budget 2025). Okningen sker delvis inom det avgiftsfinansierade
betalningssystemomradet (+ 39 mkr, nu budgeterat till 296 mkr). Aven kontanthanteringens
budgeterade kostnader 6kar (+ 60 mkr), dels pa grund av budgeterade sedelinkdp (inga i
budget 2025), dels med 6kade kostnader for it-miljén. Daremot minskas personalresurserna
— och darmed de totala kostnaderna — for analys pa betalningsomradet (- 14 mkr).
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FINANSIELL STABILITET

MAL

Ett stabilt och
effektivt finansiellt
system

Analys och
overvakning som
adderar varde

En god beredskap
att hantera
finansiella kriser

INDIKATORER

Samlad stabilitetsbedémning
(FSR) inkl. urval av relevanta
indikatorer

Publicerad analys® som stédjer
Riksbankens och AFS strategi,
eller aktuella fragor for finansiell
stabilitet [S]

Modellutveckling for att
forbattra analys och/eller
beslutsunderlag [S]

Sjalvutvardering av analys och
policy, saval inhemskt som
internationellt [S]

Genomfoérande av DORA-tester
enligt plan

Andel kapitel i krishandboken
som har granskats under senaste
tre aren. [S]

Antal krisévningar [for att
uppratthalla och starka
formagan] [S]

MALNIVA 2026

Det finansiella systemet kan
uppratthalla sina grundlaggande
funktioner - omvandla sparande
till finansiering, hantera risker
och férmedIla betalningar - dven
under perioder av stress, och
uppvisa hég motstandskraft mot
stérningar?

Minst 12 publikationer inkl.
viktigare yttranden

Minst tva nya modeller som
fardigstalls och dokumenteras for
att anvandas i analys eller
beslutsunderlag

Réatt fokus och genomslag i saval
analys, policy och internationellt
deltagande

Val genomforda tester enligt
DORA utifran fastslagen arsplan

Krishandboken som helhet
granskas, uppdateras vid behov
och bekraftas som aktuell minst
vart tredje ar.

Mal: 100 % (samtliga kapitel)

Genomfdra minst tva évningar
per ar, varav minst en med
externa aktorer, och sdkerstalla
att minst 15% av avdelningens
medarbetare deltar i minst en
ovning under aret. Mal: >2
évningar, >15 % deltagande

Det 6vergripande malet for omradet och avdelningen for finansiell stabilitet (AFS) ar att
bidra till att det finansiella systemet ar stabilt och effektivt. Merparten av verksamheten

avser l6pande dvervaknings- och policyarbete for det finansiella systemet och den finansiella
infrastrukturen. Det omfattar dven finansiell beredskap, vilket innefattar att ha en god
formaga att motverka allvarliga stérningar i det finansiella systemet, inte minst genom

4 Har kan olika matbara indikatorer fungera som grund fér bedémningen, listan ar dock inte uteslutande och férandras i
samma takt som det finansiella systemet férandras. Urval av indikatorer kan vara: tillganglighet i kritisk finansiell
infrastruktur, bankernas kapitaltdckning, likviditetstackningsgrad, utlaningstillvaxt till hushall och féretag och prissattning
pa rante- och derivatmarknaden. Samlad stabilitetsbedémning av indikatorer gérs i samband med FSR tva ganger per ar.

5> Publicerad analys tacker in fordjupningsrutor, fristaende publikationer, direktionens tal eller direktionens remisser.
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likviditetsstodjande atgarder. Riksbanken ansvarar dessutom for att samordna DORA-tester
av cyberskyddet i finansiell sektor.

Den l6pande stabilitetsanalysen utgar fran ett inriktningsdokument som redogor for vilka
delar av det finansiella systemet som boér évervakas och hur en god finansiell krishantering
ska uppratthallas utifran ett alltmer komplext finansiellt system med nya aktérer, vaxande
icke-bank-sektor och betydande sammanlankningar. Arbetet for att stdrka motstandskraften
mot cyberrisker och andra operativa risker som kan paverka systemviktig (och
samhallsviktig) verksamhet fortsatter att vara ett prioriterat omrade. Under 2026 fortsatter
genomforandet av DORA-tester till flera och delvis andra typer av finansiella aktorer.

Den internationella dimensionen &r viktig eftersom manga utmaningar och majliga atgarder
ar gransoverskridande. Darfor ar internationell samverkan, i linje med Riksbankens
prioriteringar, viktig for omradet.

Prioriterat utvecklingsarbete 2026

| fokus for utvecklingsarbetet ar Riksbankens strategiska forflyttningar som handlar om att
”Kraftsamla kring datas potential” och ”Starkt beredskap” och mera specifikt det delmal som
handlar om att "Utveckla var finansiella policyberedskap”.

Ett nyetablerat modellteam ska i ndra samverkan med datateamet stirka den fordjupade
analysen genom att stotta i utvecklingen av nya modeller. Samarbetet med
forskningsenheten ska starkas utifran nya samverkansformer, men aven mer specifikt i det
gemensamma initiativet om nya metoder for att analysera sammanlankningar i det
finansiella systemet pa ett mer strukturellt satt.

Andra viktiga utvecklingsomraden ar forberedelser for tva remitterade férslag om utokade
uppdrag for Riksbanken pa stabilitetsomradet. Ett forslag galler ett utdkat ansvar for
makrotillsynen, dar Riksbanken bland annat foreslas fa ansvar for den kontracykliska
kapitalbufferten och att samrada med Finansinspektionen kring 6vriga kapitalkrav. Den nya
ordningen for makrotillsyn gor att det blir annu viktigare for Riksbanken att uppmarksamma
beslutsfattare pa risker vilket staller 6kade krav pa analys. Ett annat forslag &r att Riksbanken
ska leda en ny ledningsfunktion for hantering av operativa stérningar, med planerad
implementering under 2026

Vidareutveckling av Riksbankens roll som likviditetsforsorjare och stabilitetsaspekter av ett
uppdaterat styrsystem, ar fortsatt prioriterat 2026. Finansiella stabilitetsaspekter av en
betalmarknad i fordndring fortsatter att vara prioriterat, med primart fokus pa stablecoins,
men dven bredare aspekter ingar.

Kostnadsniva 2026: Den totala kostnaden for stabilitetsomradet budgeteras till 219 mkr, en
minskning jamfort med budget 2025 (223 mkr), vilket framfér allt ar en effekt av att
medlemsavgiften for European Banking Authority (EBA) 6verforts till Finansinspektionen.
Personalresurser — och darmed kostnader — for finansiell stabilitetsanalys minskar nagot. Ska
dven noteras att arbetet med att samordna DORA-tester &r avgiftsfinansierat (6 mkr).
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TILLGANGSFORVALTNING och implementering av penningpolitiken

MAL

God formaga att
genomfora
policyuppdragen

Finansiellt
oberoende

Effektivt genomford
penningpolitik

Vardeskapande
tillgangsforvaltning

INDIKATORER

Operativ formaga att
genomfodra prioriterade
policyatgarder

Antal finansiella krisévningar

Niva pa RB:s kapital® (mdkr)

Risk att kapital” gar under % av
malnivan pa 3 ars sikt (%)

e Dagslaneranta
e Swestr

Bruttoavkastning fér VR®
(%, rullande 12 man)

Nettoavkastning fér VR®
(%, rullande 12 man)

Forluster for Riksbankens

MALNIVA 2026

Genomforandegrad > 85 %

Minst en per ar

Kapital = Malnivan

Risk P(A) max 10 procent

e Styrrantan +/-10 bp
e Styrrantan +/-20 bp

Bruttoavkastning > 1,6

Nettoavkastning > 0

Forluster < % av limiten®®

totala tillgangar (mdkr)

Avdelningen for marknader (AFM) ansvarar for tillgangsférvaltningen och implementeringen
av penningpolitiken samt analys av balansrdakningen. Det innebar att genomfdéra
transaktioner i guld- och valutaférvaltningen samt penningpolitiska transaktioner i saval den
I6pande verksamheten som i ett finansiellt krislage. For att effektivt hantera finansiella
stérningar behover Riksbanken ha operationell, finansiell och analytisk formaga att
genomfora policyatgarder skyndsamt i svenska kronor och utldndsk valuta. Dessutom
administrerar och analyserar AFM referensrantan Swestr och formedlar betalningar at andra
centralbanker och internationella finansorgan.

Under 2026 kommer det |6pande arbetet att fokusera pa att starka beredskapen och minska
finansiella risker i tillgdngsforvaltningen pa olika satt, exempelvis minska avvecklingsriskerna.
For att langsiktigt uppratthalla en god operationell beredskap i svenska kronor har AFM fatt
ett mandat att forvalta en portfolj i svenska statsobligationer som implementeras under
aret. Dessutom kommer det ocksa goras en utvardering av olika satt att hantera valutarisken
i tillgangsforvaltningen.

Under 2026 6vergar implementeringen av inlaningskravet i det I6pande arbetet och arbetet
med att etablera en langsiktig effektiv organisation kommer att sdkerstéllas under aret.

6 Avser eget kapital inklusive virderegleringskonton och riskavsattningar, exklusive guld.
7 Avser eget kapital inklusive varderegleringskonton och riskavsattningar, exklusive guld.
8 Avser valutareserven inklusive valutasakring.

9 Avser valutareserven inklusive valutasakring.

10 Ska anpassas till nya beslut om strategisk allokering
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Prioriterat utvecklingsarbete 2026

Under 2026 kommer det arbete som inleddes under 2025 avseende éversyn och
genomférandet av eventuella justeringar i det penningpolitiska styrsystemet att fortga. Det
ar viktigt for Riksbankens rantestyrning och for den finansiella stabiliteten i Sverige.

Hittills har hallbarhetsarbetet i tillgangsforvaltningen framfor allt fokuserat pa transparens
kring valutareservens koldioxidavtryck. Som ett nasta steg i hallbarhetsarbetet ska AFM,
tillsammans med AFS, uppskatta klimatriskerna relaterade till Riksbankens valutareserv.

Avslutningsvis fortsatter avdelningen arbetet med att tillgéngliggbra data och att
effektivisera processer for att bearbeta och analysera data inom tillgangsforvaltningen och
penningmarknaderna.

Kostnadsniva 2026: De budgeterade totala kostnaderna 2026 fér omradet ligger pa 291 mkr,
samma niva som i budget 2025 (286).

DATA OCH STATISTIK

MAL INDIKATORER MALNIVA 2026
Data och statistik av Kvalitetsbedomning av framstalld God kvalitet utifran
god internationell data och statistik produktspecifika matt
standard som stodjer pa exempelvis:
Riksbankens uppdrag - Tackning/bortfall
och bidrar till effektivt - Tekniska incidenter
beslutsfattande. - Rapporteringsfel
- Publiceringstid
- Kostnadseffektivitet
Utvardering av utvecklingsarbete +/- 15 procent i kostnad
internt respektive externt utifran och tid
faststallda behov
Indikator pa anvandarnoéjdhet internt Indikator tas fram under
och externt (S) 2026
Tydlig styrning, Andel datamangder sdkbara och 95 %
hantering och dokumenterade i dataplattformen (S)
dokumentation dver Andel datamangder med en utsedd 100 %
data- och statistikkallor agare

som anvands i
policyarbetet.

Verksamheten omfattar saval det ansvar som Riksbanken har fér huvuddelen av Sveriges
finansiella statistik (dar merparten produceras via uppdrag till Statistiska Centralbyran), som
rollen som stor anvdndare av statistik. Pa senare ar, accentuerat av den nya strategiska
planen, har banken ett 6kat fokus pa detta omrade, med stora satsningar for att 6ka
kvaliteten pa och effektiviteten i hur vi forsorjer var policyanalys med ny data, och med
befintlig data pa nya satt.

Prioriterat utvecklingsarbete 2026

Den strategiska forflyttningen “Kraftsamla kring datas potential” tar upp behovet av en
analytisk forflyttning med andamalsenlig data och metod, vilket dven innefattar ny
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teknik, ny infrastruktur och en kompetensforflyttning mot en 6kad andel data scientists
och data engineers inom vara analysomraden. Arbetet har genomférts inom ramen for
Analysprogrammet, som anvant agila arbetsmetoder med tvarfunktionella team dér
representanter fran saval IT, policyenheter och statistikverksamheten deltagit.

Ny infrastruktur och nya kompetenser ar pa plats. Atta tvarfunktionella team arbetar nu
med data- och modellutveckling och fokus 2026 ligger fortsatt pa att tillgangliggora fler
datatyper och anvanda data och statistik mer effektivt i den nya gemensamma
dataplattformen. Under 2026 planeras styrningen av Analysprogrammet 6verga i en ny
tvarfunktionell styrmodell som ska samexistera med nuvarande organisationsmodell.

Under 2026 fortsatter arbetet med att satta upp den nya betalningsstatistiken som
paborjades 2025. Vidare fortsatter arbetet med att integrera och kombinera befintliga
finansiella mikrodata med andra kéllor for att skapa an battre forutsattningar for
fordjupad policyanalys.

Kostnadsniva 2026: Den totala kostnaden for statistikuppdraget (produktionen av
publicerad finansiell statistik) budgeteras till 166 mkr, vilket ar en 6kning med 2,5 %
jamfoért med budget 2025. Okningen beror framfér allt pa SCB:s prisupprakning.

BANKGEMENSAMMA, MOJLIGGORANDE VERKSAMHETSOMRADEN

Bankgemensamma verksamhetsomraden (Internationell samverkan, Kommunikation, IT och
digitalisering, Arbetsplatsen/HR, Forskning och Verksamhetsstyrning och stod) ska
sakerstalla att banken har ratt forutsattningar for att lyckas med sina uppgifter, hantera sina
risker och na sina mal.

MAL INDIKATORER MALNIVA 2026

Internationell samverkan

Sjalvutvardering av deltagande i Genomslag i de prioriterade
internationella sammanhang och policyomradena
samarbeten med strategiska partners [S]

Internationellt

inflytande Utvardering av effektivitet i de interna Relevanta prioriteringar och
processerna for styrning, prioritering och valberedda underlag infor
stod (ev. enkat) [S] direktionens internationella

moten

Internationella Sjalvutvardering av hur vi resurseffektivt Aktivt deltagande i adekvata

perspektiv och tillgodogor oss strategiska samarbeten. internationella sammanhang

lardomar [S] enlighet med Riksbankens

omsatts i var strategi, internationell policy

verksamhet och prioriteringar, liksom

kunskapsspridning internt.

Kunskapsutbyte Redogorelser om kunskapsutbyten och Hog maluppfyllelse enligt
med vara en extern revision av den Sida- overenskommelser med Sida
partnerbanker finansierade tekniska assistansen (ev och EU

enkat)
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Enligt riksbankslagen far Riksbanken delta i sddant internationellt samarbete som har
betydelse for bankens verksamhet eller som rér kunskapsutbyte med andra centralbanker.

Riksbanken ska i sin internationella verksamhet utga fran regeringens och riksdagens
overgripande standpunkter inom olika politikomraden. Som ett led i att Riksbanken far vara
forbindelseorgan i férhallande till internationella finansorgan som Sverige ar medlem i, far
banken, efter riksdagens medgivande, delta i finansieringen av dessa organs verksamhet.

Internationella samarbeten ar betydelsefulla for Riksbankens verksamhet. De internationella
engagemangen bidrar till att Riksbanken kan utfora sina uppgifter och na de lagstadgade
malen, som varaktigt I1ag och stabil inflation, ett stabilt och effektivt finansiellt system,
liksom sdkra, effektiva och tillgdangliga betalningar.

I ljuset av de stora geopolitiska forandringarna i omvarlden ar Riksbankens ambition att
under 2026 bade utbyta information och paverka i strategiskt viktiga fragor och lara av andra
centralbanker och relevanta internationella organisationer, som exempelvis BIS, ECBS och
IMF.

Prioriterat utvecklingsarbete 2026

Internationell samverkan &r ett relativt nytt separat verksamhetsomrade. Arbetet samordnas
av ett sekretariat som etablerades 2024. For att se till att det finns en samstammighet i
arbetet och att direktionens prioriteringar i internationella fragor far ett genomslag togs en
policy fram under 2025.

Under 2026 fortsatter bland annat utvecklingen av arbetsformerna for den internationella
verksamheten, en konkretisering av bankens prioriteringar inom omradet och en
overgripande fardplan for att uppfylla prioriteringarna. Som ett led i detta fordjupas
kontakterna med Regeringskansliet och andra myndigheter, samt de strategiska
partnerskapen med andra centralbanker och internationella organisationer.

Kommunikation

Hogt fortroende for Tertialvis matning av allmanhetens

i 0,
Riksbanken fortroende for Riksbanken Minst 50 %
Arlig malgruppsundersokning. Minst 70 % med hog
Effektiv extern Finansmarknadens-, arbetsmarknadens kdnnedom (svar 4-5)
kommunikation och myndigheters aktorer ska forsta vara Minst 70 % med stort

analyser/avvagningar. fortroende (svar 4-5)

Arlig medarbetarundersokning.

Medarbetarna ska fa relevant

information s3 att de kan utfora sitt Minst 70 % nojda
arbete, kanna delaktighet, arbetsgladje

och motivation

Effektiv intern
kommunikation

Externt: Riksbanken brukar rankas som en av varldens mest transparenta centralbanker och
vill s forbli, vilket stéller héga krav pd kommunikationen. Okningen av antalet
penningpolitiska moten pa senare ar har inneburit fler mojligheter att kommunicera en
samlad bild av det ekonomiska ldget och penningpolitiken. Satsningen pa 6kad narvaro
lokalt/regionalt fortsatter.

Internt: En god internkommunikation ar alltid viktig for att sdkerstalla att medarbetarna har
den information de behdver, skapa forstaelse, engagemang och starka kulturen, men ar
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extra angelaget de kommande aren i och med flytten. Internkommunikationen ar dock inte
bara ett viktigt verktyg for att bibehalla var kultur utan ocksa for att tydliggora var roll i
samhallet och vart uppdrag. Nar vi utvecklar internkommunikation ska vi dven inkludera hur
bankens roll i samhallet kan tydliggéras for medarbetarna.

Prioriterat utvecklingsarbete 2026

Under 2026 kommer stor kraft att laggas vid att utveckla och modernisera Riksbankens
kommunikation. For att sdkerstalla att kommunikationen ar tydlig, fokuserad och effektiv
kommer en ny kommunikationsplattform att tas fram. Malet ar att all kommunikation bidrar
till att Riksbanken levererar enligt sitt uppdrag och till att stotta den strategiska planen.
Riksbankens tal ar viktig kommunikation som kan utvecklas ytterligare for att sdkerstalla att
saval budskapen som sjdlva kunskapen nar ratt mottagare och effekt. Under 2025
formaliseras och utvecklas processen och under 2026 genomférs forandringar for att oka
talens synlighet.

Internkommunikationen ar inte bara ett viktigt verktyg for att bibehalla den interna kulturen
utan ocksa for att tydliggéra bankens uppdrag och roll i samhallet. | utvecklingen av
internkommunikationen ska vi dven inkludera hur bankens roll i samhallet kan tydliggoras
for medarbetarna.

IT och digitalisering

Stabil drift och Uppfdljning av it-leveranser Inga vésentliga (priol och
forvaltning — Applikationsdrift ... prio2) avvikelser fran
avtalad leverans

... respektive Arbetsplats SLA uppfyllnadsgrad

Antal forandringar som féranleder incident
i produktionsmiljon X av totala antalet 0% (X/Y)
forandringar Y

Antal cyberrelaterade intrang eller 0
allvarliga storningar pa grund av
cyberangrepp [S]

Digitalisering och Antal processer som automatiserats for Minst 2 administrativa

innovation for okad effektivitet [S] processer

okad effektivitet automatiserade
Al-mognad (Al Sweden) [S] Hogre an 1 (skala 1-5)

Riksbanken ar en relativt liten organisation men med en stor och krdvande operativ
systemmiljo, med hoga krav pa sdakerhet och tillganglighet. En robust, sdker drift och
forvaltning har hogsta prioritet, inte minst for det centrala betalningssystemets infrastruktur
med systemen RIX RTGS respektive RIX INST dar den senare hanterar swishbetalningarna.
Det ingar dessutom i verksamhetsomradet att mojliggéra bankens digitalisering.
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Prioriterat utvecklingsarbete 2026

Bankens forandringstakt ar hdg och en stor andel av de utvecklingsinitiativ som redovisas
inom andra verksamhetsomraden kraver insatser av avdelningen for IT och Digitalisering
(AID). Dessutom pagar stora initiativ med infrastruktur- och beredskapsfokus som AID sjilva
ager. Det géller till exempel en ny modell for it-sourcing och uppbyggnad av en férbattrad it-
infrastruktur utifran ett beredskapssyfte.

Dessa satsningar och andra stora it-beroende initiativ med beroenden sinsemellan, planeras
paga parallellt och dessutom under en period nér all verksamhet ska flytta ut fran
huvudkontoret. Det gor att fortsatt detaljerad samplanering och successiva
prioriteringsbeslut for it-beroende utvecklingsinitiativ ar helt centralt de ndrmaste aren — se
dven under omradet verksamhetsstyrning och -stéd nedan.

Dessutom ska utvecklingen av Riksbankens Al-stdd drivas vidare och it-styrningen anpassas
till nya tvarfunktionella arbetsformer i takt med att dessa infors. Ett viktigt initiativ for att
driva bankens digitalisering framat, ar att skapa battre forutsattningar for automatisering av
processer genom uppbyggnaden av en bankgemensam arendehanteringslésning.

Arbetsplats/HR (ett urval anvinds dven per avd, som mal/ind fér arbetsklimatet)

Medarbetarnas lojalitet och attityd till

banken (eNPS) Minst 20
Nyckeltal Engagemang [S] Minst 7,0
Nyckeltal Valmaende Minst 7,0

_En lEels o Personalomsattning 10-12 %

inkluderande

organisation Intern rorlighet Minst 6 %
Ledarskap [S] Minst 8,0
Kompetens [S] Minst 8,0
Mangfald Konsfordelning chefer Underrepr. kdn > 40 %
Index Stress Minst 7,0
Sjukfranvaro Hogst 2,0 %

Viktigt for verksamhetsomradet ar att vi har strategier, processer och metoder pa plats for
att bibehalla och utveckla Riksbanken som en attraktiv, sdker och trygg arbetsplats samt att
vi kan attrahera ratt medarbetare.

Riksbankens langsiktiga ambition for vara arbetsformer och var arbetskultur framgar av en
sarskild forflyttning i den strategiska planen. Men vara arbetssatt ingar daven i de omraden i
strategin som handlar om data och teknik. Vi ska |Idpande préva om ny teknik, ny data
och/eller smartare rutiner kan effektivisera vara processer.

De ndrmaste aren har vi sarskilda utmaningar i och med att hela verksamheten och alla
medarbetare maste ldmna huvudkontoret nar renoveringar och ombyggnationer genomfors.

Prioriterat utvecklingsarbete 2026

Under 2026 ska bankens gemensamma modell fér tvarfunktionella arbetsformer och
styrning etableras, om ledningen kommer fram till att det behdvs som formellt komplement
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till linjestyrningen. Forst ut blir i sa fall Data och statistik, eftersom det omradet utvecklats
tvarfunktionellt i programform, och nu ska inforlivas i bankens vanliga styrning. Som ett
annat led i forflyttningen "bygga formagor som 6kar handlingskraften” ska var arbetskultur
starkas. Alla medarbetare och chefer far grundlaggande kompetens inom dynamiskt
tankesatt ("growth mindset”) och psykologisk trygghet for att ge goda forutsattningar for en
kultur som &r nyfiken, modig och larande. Under aterstaende tid av strategin kommer
ytterligare kompetenshdjningar inom relevanta omraden att genomforas.

Dessutom fortsatter samarbetet HR/Kommunikation med att utveckla
arbetsgivarvarumarket for att starka var profil som arbetsgivare och na ut till de
kompetensgrupper banken behdver for att driva och utveckla verksamheten pa kort och lang
sikt.

Forskning
Vetenskapliga publikationer pa > 75 p/forskare PP
Pollcyr_elevant" forskningsenheten, kvalitetsvagt e
forskning av hog
internationell Relevans- och kvalitetsbeddmning av FOE:s | Hog relevans och god
standard bidrag till andra avdelningars verksamhet kvalitet

(APP, AFS, AFM och AFB)

Syftet med forskningsverksamheten pa Riksbanken ar att bibehalla och utveckla analytisk
spetskompetens inom Riksbankens verksamhetsomraden for att ge ett vetenskapligt
underlag till Riksbankens policybeslut. De dvergripande malen for forskningsverksamheten
ar att bedriva forskning av hog internationell standard; bidra till policyavdelningarnas och
direktionens verksamhet; bidra till kompetensutveckling pa Riksbanken; och vara en lank
mellan Riksbanken och den akademiska varlden.

Budget 2026: Enligt arbetsordningen 5.1.2 ska forskningsenheten ha en av direktionen
sarskilt faststalld budget. For 2026 uppgar denna budget totalt till 28 mkr.

Prioriterat utvecklingsarbete 2026

Utvecklingsarbetet baseras i hog grad pa den externa utvardering som gjordes under 2024-
25. Utvarderingen drog slutsatsen att verksamheten bedriver forskning av hog kvalitet, men
att samarbeten med andra verksamhetsomraden pa banken kan forbattras och incitamenten
for forskare att bidra till policyarbetet kan forbattras. Arbetet framat baseras pa dessa
rekommendationer samt de forslag som togs fram av en avdelningséverskridande
arbetsgrupp.

Under hosten 2025 har ett arbete paborjats for att forbattra integrationen mellan forskning
och Riksbankens 6vriga verksamhet. Som del av det arbetet har en forskningsagenda tagits
fram. Agendan beskriver omraden dar forskning kan bidra till Riksbankens verksamhet under
de ndrmaste tre till fem aren och kan ligga till grund fér samarbeten mellan
forskningsenheten och policyverksamheten. En utvardering av effekterna av
forskningsagendan och 6vriga atgarder ska avrapporteras till ledningsgruppen senast
oktober 2026.

20 [34]



SVERIGES
RIKSBANK

Verksamhetsstyrning och stod*!

Stod och styrning, forsta ansvarslinjen

Pulsmétning — fraga "Vara
overgripande arbetssatt underlattar

.. - AT Minst 7,0
for banken att na sina mal” [S] !

Andel initiativ i riksbanksportfdljen

0,
med sakrade resurser 100 %

Andel effektivitetsinitiativ i
portfdljstyrningen som har matbara Ar1:30%Ar2:90 %
effekter och tydliggor

effekthemtagningen
Effektiv styrning,

T Bedomd formaga att uppratthalla

) verksamheten under kris och krig [S] Formagan utveckl.asf enligt en
stod framtagen uppféljningsstruktur

Beddmt skydd mot hot i med tydliga milstolpar per &r
informationsmiljon [S]
Andel avtal dar korrekt sjalvskattning

. R Fullstandiga sjalvsk i h
gjorts — foljt process, genomfort ullstandiga sjalvskattningar har

gjorts for 75 % av berorda avtal

kontroller

Bland de mest
Kostnadseffektiv verksamhet, kostnadseffektiva enligt
benchmark med andra CB bedémning utifran BIS- och

nordisk benchmark

Intern kontroll, riskhantering och regelefterlevnad — statusrapporteras fran
andra och tredje linjen

Val fungerande riskanalysprocesser —
tertialvis for avdelningar och LG samt
I6pande vid storre
verksamhetsforandringar

God kvalitet'?

Betryggande Oberoende utvirdering av . .

intern styrning verksamhetens nyckelkontroller Inga allvarliga kontrollbrister
och kontroll, . - - - -
riskmedvetet Utfall fran compliancegranskningar Inga allvarliga avvikelser
beslutsfattande 100 % av styrande dokument
och god som beslutas av direktionen ska
regelefterlevnad Styrande dokument uppdateras enligt  folja beslutad frekvens

beslutad 6versynsfrekvens
Minst 90 % av 6vriga ska folja
beslutad frekvens

11 Beredskap m fl perspektiv pa den interna styrningen befinner sig i en utvecklingsfas och féreslas bedémas utifran
framdrift.

12 God kvalitet utvirderas baserat pa riskavdelningens samlade bedémning av verksamhetens riskanalyser samt
genomférande av riskanalys och processefterlevnad vid vasentliga verksamhetsférandringar. Utvarderingen ar en
kombination av kvantitativ och kvalitativ bedémning av exempelvis dokumentation av risker, kontroller och atgarder i risk-
och kontrollmodulen.
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Genomsnittlig tid fran incident till Max 7 dagar fran identifierad till
rapportering inrapporterad incident®3

> 70 % atgardade inom
ursprunglig tidplan

Max 2 st > 1,5 ar

Risker fran internrevisions-
granskningar

Hallbarhet
Ska minska kontinuerligt for att
Lagre Koldioxidutslapp flygresor per senast 2030 vara 10 % lagre an
koldioxidutslapp anstalld (mats av resebyran) 2023. Mal 2026 = minskning

minst 5 %

Efterlevnad av Uppf@ljning av Ieaverantorers . Majoriteten av
. efterlevnad av hallbarhetskrav i tre .
hallbarhetskrav . . hallbarhetskraven efterlevs
upphandlingar per ar
Lagre
vaxthusgasutslapp
fran it-forbrukning

Foljs upp under 2026 och 2027 i syfte att identifiera ett mal for minskning
till 2030

It IS Antal avdelningar som har genomfért
hallbarhets- : & Malniva 100 %, dvs 4
och dokumenterat en

relaterade risker visentlichetsanalvs av avdelningar
inom Riksbankens g v

n hallbarhetsrisker for sin verksamhet
uppdrag

Verksamhetsomradet ar brett och omfattar stod-, styr- och kontrollfunktioner pa Riksbanken
som ar bankgemensamma och inte ar egna verksamhetsomraden. Det inkluderar dven andra
och tredje ansvarslinjen. Avdelningen for finansiell stabilitet (AFS) samordnar
policyomradenas hallbarhetsarbete och avdelningen for intern styrning och verksamhetsstod
(AIS) ansvarar for samordning av det institutionella arbetet. Mal och indikatorer kan variera
ar fran ar utifran vilket behov som finns av att folja resultatet pa omradet. Riksbankens
vision — en 6ppen och stabil centralbank i framkant — satter den dvergripande
ambitionsnivan for arbetet, tillsammans med effektivitetsperspektivet, vi ska hushalla val
med statens resurser.

Manga perspektiv i verksamhetsstyrningen har setts 6ver och utvecklats pa senare ar. Det
handlar till exempel om en 6versyn av kommittéstrukturen, av ledningsgruppens arbete,
inférandet av en rullande portféljstyrning for verksamhetsutvecklingen, nya chefsroller och
nya verktyg och processer for riskanalys.

Prioriterat utvecklingsarbete 2026

Styrning och samplanering stora projekt: Formagan att samplanera, prioritera och leverera i
stora parallella projekt blir allt viktigare. En krdvande I6pande verksamhet ska styras
parallellt med genomférandet av en ambitios strategisk plan, samtidigt som Riksbanken har
stora och komplexa infrastrukturprojekt att hantera — pa betalningsomradet, inom it-
infrastrukturen och inte minst pa fastighetssidan, med renovering och ombyggnation av
huvudkontoret. Program HK 2.0 ar en hogprioriterad och komplex utmaning och medfor att

13 Malnivan pa max 7 dagar avser inte personuppgiftsincidenter, da personuppgiftsincidenter ska rapporteras in
omgaende efter att incidenten upptéackts.

1 Avser penningpolitik, finansiell stabilitet, betalningar och tillgdngsférvaltningen
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all verksamhet maste lamna huvudkontoret under nagra ar, vilket naturligtvis far stor
paverkan pa ovrig verksamhet.

Tvarfunktionell styrning: Som redan namnts under omraden Data och statistik respektive
HR/arbetsplatsen sa ska en bankgemensam modell for tvarfunktionell styrning etableras och
kunna samexistera effektivt med den traditionella organisationsstrukturen.

Beredskap: Uppbyggnaden av bankens — och hela det finansiella systemets — beredskap
fortsatter i enlighet med de utvecklingsplaner som ligger sedan tidigare, och inkluderar
samtliga samhaéllsviktiga verksamheter. Under 2026 fortsatter uppbyggnaden av
krigsorganisationen, fortsatt anpassning av alternativa arbetsplatser och ett systematiskt
arbete med utbildning och 6vning utifran en faststalld plan. Fér arbetet med allmanhetens
betalningar i kris och hojd beredskap, se omrade Betalningar.

Sakerhetsstyrningen ska fortsatta utvecklas och under 2026 ska ett uppdaterat
sakerhetsledningssystem implementeras i verksamheten. Bade sdkerhets- och
upphandlingsexperter kommer att vara efterfragade samarbetspartners under kommande ar
givet den hoga takten i verksamhetsutvecklingen.

Ekonomi och kostnadskontroll: Satsningen pa utvecklad ekonomistyrning fortsatter under
2026. Bland annat med utvecklade former for langtidsplanering och effekthemtagning.
Forberedelser behdver dessutom goras for att ersatta nuvarande ekonomisystem.

Portféljstyrning: Under 2026 fortsatter utvecklingen av den nya portféljstyrningen och
prioriteringsmekanismer utvecklas successivt inom ramen fér kommittén for
verksamhetsutveckling, som ska stottas av ett nybildat portféljkontor pa avdelningen for IT
och digitalisering.

Hallbarhetsomradet fortsitter att utvecklas. | policyarbetet planeras till exempel for ett
klimatstresstest av Riksbankens valutareserv baserat pa en forskningsmetod framtagen av
en medarbetare pa AFS. Darutéver kommer den gréna omstallningen att analyseras i ett
penningpolitiskt perspektiv. Riksbanken bedriver redan idag forskning av hog kvalitet med
hogt renommé inom klimatomradet, det arbetet kommer att fortga under 2026. Idet
institutionella perspektivet ar ambitionen bland annat att implementera ett
miljoéledningssystem.

Intern kontroll, riskhantering och regelefterlevnad: Givet den hoga férandringstakten bade
externt och internt kommer fokusomraden for det I6pande riskarbetet bland annat att vara
betalningsomradet, sdkerhetsrisker och HK 2.0. Utvecklingsarbetet planeras bland annat
handla om att vidareutveckla systemstddet for risk-, regelefterlevnads- och kontrollarbetet,
utforma risktolerans och indikatorer for icke-finansiella risker samt utveckla en dashboard
for att visualisera finansiell risk.

Fordjupning forvaltningsbudget 2026

Inledning

Driften av banken finansieras huvudsakligen genom avkastningen fran tillgangsforvaltningen
(inklusive penningpolitisk inlaning), men den intdktsposten inkluderas inte i Riksbankens
budget. Det gér daremot bland annat de intakter Riksbanken erhaller i form av avgifter for
betalningssystemet RIX och intdkter fran kontanthanteringen.
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Forvaltningsbudget 2026

Budget for forvaltningskostnaderna 2026 uppgar totalt till 1 667 mkr (1 554), varav inkdp av
sedlar och mynt férvantas bli 32 mkr (-). Budget for forvaltningsintakterna uppgar till 1 111
mkr (306).

Personalkostnaderna stiger med 46 mkr vilket framst avser I6nerevision och
pensionskostnader 27 mkr samt utdkning av &rsarbetskrafter 12 mkr. Ovriga
administrationskostnader 6kar med 11 mkr. Det beror framst pa 6kning av it-kostnader 33
mkr samtidigt som kostnaderna for 6vriga externa tjdnster, kontors- och fastighetsdrift och
ovrigt minskar med 26 mkr.

Avskrivningarna okar med 24 mkr, vilket framst beror pa driftsattningar av it-investeringar
inom betalningsomradet, ett nytt analysverktyg, uppdatering av lagerhanteringssystem samt
hiss- och stambyten.

Forvaltningsintdakterna okar med totalt 805 mkr. Den framsta 6kningen hanfors till
skuldavskrivning av sedlar pa 730 mkr.> Avgiftsintidkterna fran betalsystemavgifterna
forvantas 6ka med 52 mkr.

Prognosen for forvaltningskostnader 2025 exklusive inkdp av sedlar och mynt ar 91 mkr
under budget (1 463 mkr mot 1 554 mkr). Det ar huvudsakligen 6vriga
administrationskostnader som forvantas bli lagre dn budget, vilket framst beror pa lagre
kostnader for BIS Innovation Hub samt lagre it- och fastighetskostnader @n planerat. Framst
pa grund av lagre utfall an forvantat samt aktiviteter som forskjutits framat i tiden.
Kostnader for sedlar och mynt prognostiseras att bli 7 mkr.

mkr Utfall Budget Prognos Budget B2026
2024 2025 2025 2026 Vs
B2025
Personalkostnader -730 -798 -787 -844 -46
Ovriga administrationskostnader -544 -676 -602 -687 -11
Avskrivningar -73 -80 -74 -104 -24
Summa forvaltningskostnader
exkl. inkép sedlar och mynt -1 347 -1554 -1463 -1635 -81
Sedel- och myntinkop - - -7 -32 -32
Totala forvaltningskostnader -1 347 -1554 -1470 -1667 -113
Totala forvaltningsintdkter 1224 306 409 1111 805
Forvaltningsnetto totalt -123 -1 248 -1 061 -556 -692

15 Sedlar som varit ogiltiga i 6ver tio ar skrivs normalt av fran den utelépande sedelskulden och férs till resultatrakningen
reducerat med ett mindre belopp som fors till posten Avsattningar.
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Forvaltningskostnader 2026

Personalkostnader
Kostnaden for personal omfattar loner, sociala avgifter, pensioner, formaner, sjuk- och
halsovard, utbildning samt 6vriga personalrelaterade kostnader.

Budgeten for personalkostnader 2026 6kar med 46 mkr mot budget 2025 (6 %). Vilket beror
pa den arliga Idnerevisionen, 3 %, hojda pensionskostnader 2 % samt utdkat behov av
arsarbetskrafter 1 %.

Antalet &rsarbetskrafter 6kar med 20, fran 515 till 535. Okningen hanférs framst till
satsningar inom it-verksamheten, bland annat inom stéd och uppfdljning, cybersidkerhet,
betalningar, analys och it-sourcing. Okningen av &rsarbetskrafter beror ocksa pa att vissa
konsultroller omvandlas till tillsvidaretjanster. Sex arsarbetare rekryteras for att dedikerat
arbeta med ombyggnationen av Riksbankshuset och kommer vara en del av
programorganisationen och ses inte som en utdkning av den I6pande verksamheten, och
belastar darav inte forvaltningsbudgeten 2026.

Diagram: Utveckling av antal arsarbetare
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Ovriga administrationskostnader

| kostnadsgruppen ingar kostnader for data och information, extern representation,
transport, resor, konsultuppdrag, it-drift, dvriga externa tjanster, ekonomipris, kontors- och
fastighetsdrift samt ovrigt.

2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025 (B)
2026 (B)

Budgeten fér administrationskostnader 2026 6kar med 11 mkr mot budget 2025 (2 %).
Under 2026 prognostiseras it-driften att 6ka med 33 mkr och konsulter med 5 mkr samtidigt
som information, dvriga externa tjanster, kontors- och fastighetsdrift samt féreningsavgifter
tillsammans minskar med 29 mkr (se bilaga 3).
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=  For budgetposten Information och extern representation ar budgeterat till 6 mkr vilket
ar 1 mkr lagre dn 2025 framst till f6ljd av generella budgetneddragningar.

= Budget for transport och resor uppgar till 21 mkr, vilket ar i nivda med 2025 ars budget.

=  Budgeten for konsultuppdrag berdknas uppga till 111 mkr, vilket &r en 6kning med 5 mkr
mot budget 2025 trots omvandling fran konsulter till tillsvidaretjanster for vissa
uppdrag. Tillkommande behov avser framst Al- satsningar och konsulter for att
upphandla och genomfora en it-sourcing av it-tjansterna.

= Qvriga externa tjinster budgeteras till 151 mkr, vilket &r 8 mkr ldgre &n féregdende ars
budget. Det &r fraimst budgeten fér BIS innovation hub'® som budgeteras lagre, baserat
pa tidigare utfall och prognos. Riksbankens atagande gentemot BIS ar dock oforandrat.

=  Budget for it-drift bestar huvudsakligen av licenser och it-tjanster for den outsourcade
driften och budget for 2026 ar prognostiserad till 274 mkr, vilket ar 33 mkr hogre an
foregaende ar. En stor del av kostnadsokningen ar relaterad till beredskap, framst inom
it-infrastruktur och siakerhet. Okningen beror dven pa prisékningar, satsningar inom Al,
utokat behov av verksamhetsstod och fler anstéllda i Riksbanken, vilket leder till en
volymdkning av kopta it-tjanster och licenser.

= Budgeten for ekonomipriset utgors av prissumman for Nobelpriset, 11 mkr, samt ett
administrationsbidrag till Nobelstiftelsen om 11 mkr, totalt 22 mkr.

=  Kostnaderna for kontors- och fastighetsdrift budgeteras till 92 mkr, vilket ar 10 mkr lagre
an 2025. Minskningen avser framst minskade hyres- och underhallskostnader.

= (Qvriga administrationskostnader bestar framst av medlemsavgifter, tidskrifter och
lamnade bidrag. Foreslagen budget 2026 ar 11 mkr, vilket &r 7 mkr lagre an 2025.
Storsta minskningen beror pa att Riksbankens kostnad till europeiska bankmyndigheten
(EBA) har overforts till Finansinspektionen.

Kostnaderna kopplade till den temporara utflyttningen i och med HK 2.0 ar under utredning
och kan komma att belasta de I6pande forvaltningskostnaderna. Kostnaden 2026 bedéms i
nuldaget som mycket osdker och har darfér inte inkluderats i budgeten. Eventuellt uppkomna
kostnader som inte ryms inom budgetramen kommer vid behov att hanteras enligt
faststallda rutiner for budgetavvikelser.

Avskrivningar

| kostnadsgruppen ingar avskrivningar pa anlaggningstillgangar sasom maskiner, inventarier,
fordon, fastigheter och it. Fér 2026 berdknas avskrivningarna uppga till 104 mkr, vilket ar
hogre an budget 2025 (80). Okningarna &r bland annat kopplade till driftsattningen av ett
nytt analysverktyg, uppdatering av lagerhanteringssystem och investeringar i betalsystemet
samt byte av hissar och stammar.

Sedel- och myntkostnader

Kostnadsgruppen innehaller kostnader fér inkop av sedlar, bruksmynt och minnesmynt.
Dessa kostnader kan variera stort mellan aren till foljd av bland annat efterfragan, slitage,
andringar av sdkerhetsdetaljer i befintliga utgavor och utbyte av sedlar och mynt. For 2026
budgeteras inkdp av sedlar 25 mkr (-) och inkdp av mynt 7 mkr (-).

16 Bank for international settlements innovation Hub som 6ppnades i Stockholm under 2021 och som Riksbanken &r med
och finansierar.
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Forvaltningsintakter 2026

Budgeten for 2026 for andra intdkter an de som harror fran tillgangsforvaltningen
uppgar till 1 111 mkr (306), och fordelar sig enligt tabell nedan:

mkr Utfall Budget Prognos Budget B2026
2024 2025 2025 2026 vs.

B2025

Betalningssystemavgifter 204 226 249 278 52
Doratestavgifter - 2 - 6 4
Avgifter korrespondentbanktjanster - 2 - 2 -
Ersattningar SIDA 3 7 4 7 -
Kontanthantering 24 13 16 15 2
Skrotforsaljning - 10 73 14 4
Skuldavskrivna sedlar 935 - - 730 730
Utdelningar 88 70 86 80 10
Rénteintakter personallan 2 1 1 1 -
Rantekostnader kontantdepaer -37 -25 -25 -22 3
Ovrigt 5 - 5 - -
Summa forvaltningsintdkter 1224 306 409 1111 805

Forvaltningsintakterna 6kar med 805 mkr fran 306 till 1 111 mkr, varav 730 mkr avser
skuldavskrivning av sedlar och 56 mkr bestar av 6kade avgiftsintakter.

e Riksbankens avgiftsintakter baseras pa kostnader fér betalningssystem, DORA tester och
korrespondentbanktjanster som ska tackas genom avgifter fran berorda institut.

e Den budgeterade intdkten fran SIDA (7 mkr) utgors av ersattning for internationellt
kunskapsutbyte (teknisk assistans).

e Skrotforsaljningen avser forsaljning av mynt som aterlamnats till Riksbanken och mynt
som Riksbanken inte langre har behov av.

e Posten avseende skuldavskrivning av sedlar 2024 avser sedlar som ogiltigforklarades
2013 och 2026 avser sedlar som ogiltigférklarades 2016.7

e Posten utdelningar, som avser utdelning fran Riksbankens innehav av aktier i BIS,
budgeteras for 2026 totalt till 80 mkr.

17 Sedlar som varit ogiltiga i 6ver tio ar skrivs normalt av fran den utelépande sedelskulden och férs till resultatrakningen
reducerat med ett mindre belopp som fors till posten Avsattningar.
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e Ranteintdkter personalldn avser den rinta de anstallda betalar pa sina 1an hos
Riksbanken.1®

e Réantekostnader kontantdepaer avser ersattning till bankerna for att behalla kontanter i
egen dep3 enligt sdrskilda regler.’®

Investeringar 2026
Investeringsplanen for 2026 for materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgar till
433 mkr (220 mkr).

De storsta projekten i 2026 ars investeringsplan ar:

- Ombyggnation av Riksbankshuset (HK 2.0)
- Beredskapsinvesteringar och it-sourcing

- Nytt betalningssystem

- Depaer

Investeringsplanen for 2026 fordelas pa it-investeringar 98 mkr (95) och fastighet samt
oOvriga investeringar 335 mkr (125). It-relaterade investeringar i ombyggnationen ingar i
ovriga investeringar.

Prognosen for investeringar 2025 ar ca 40 mkr lagre an plan, vilket till stor del forklaras av
att fastighetsinvesteringar och sakerhetsinstallationer skjutits fram.

Diagram: Investeringsnivaer, 2022 - plan 2026
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Investeringsplanen ar en del av Riksbankens budget och beslutas som en plan utifran
prioriterade investeringsprojekt. De enskilda ingaende investeringarna beslutas I6pande
under verksamhetsaret i enlighet med Riksbankens beslutsordning och tidplan.

18 Avser kvarvarande lanestock, anstillda erbjuds sedan 2016 inte ldngre att ta personallan i Riksbanken.

19 Ersttningen till bankerna ingar har bland férvaltningsintikter eftersom den i andra sammanhang redovisas som en del
av ett sa kallat férvaltningsrantenetto, en samlingspost for alla ranteintakter och rantekostnader som inte harstammar
fran tillgangsforvaltningen. Nar reporantan var noll eller negativ betalades ingen rantekostnadsersattning for
kontantdepaer.
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Investeringsplan 2026, mkr

Investeringsplanen visar en 6versikt av Riksbankens investeringsprojekt 2026

Sammanstallning av investeringsprojekt Beskrivning

T2, T2S och DCS 16|Europeisk plattform fér betalningsaveckling, Totalt 153 mkr
IT-sourcing 33|Datacenter, Totalt 155 mkr

QCMS 12|System for hantering av sdkerheter, Totalt 22 mkr

Ovrigt IT 37|Ett antal mindre system och utrustning

Summa IT 98

Ombyggnation och fastighetsinstallationer 288(HK 2.0

Ovriga fastighetsinvesteringar 33|Depaer

Sékerhetsinstallationer och inventarier 14| HK, HK klara, depaer m.m.

Summa 6vriga investeringar 335

Summa investeringsplan 2026 433

Framatblick

| arbetet med budget 2026 har Riksbanken dven gjort prognoser for aren 2027-2028. Under
de narmsta aren kommer bade resursbehoven och kostnadsutvecklingen framst att paverkas
av de planerade och beslutade projekten inom it, betalningsomradet och ombyggnationen
av Riksbankshuset (HK 2.0). Prognoserna indikerar att forvaltningskostnaderna fortsatter att
oka under 2027 och 2028 till féljd av de satsningar som planeras att genomfoéras i enlighet
med lagd verksamhetsplan och investeringsplan.
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Bilaga 1 — Fokusomraden 2026 i strategiska planen

KRAFTSAMLA KRING DATAS POTENTIAL

vy
~ - 1. Ny data, slutféra all data till datasjon
- ~ 2. Bredare anvandning, sjalvservice

. = i 3. Tekniska forutsattningar/Automatisera

BYGGA FORMAGOR SOM OKAR HANDLINGSKRAFTEN

1. Tvarfunktionella arbetssatt/styrning

f\\‘
_ zz 2. Al iegen miljo
3. Kultur (teaming, growth mindset, feedback)

STARKA BEREDSKAPEN INOM HELA DET FINANSIELLA SYSTEMET

1. Offline-betalningar med kort
2. Ledningsfunktion operativa stérningar
3.

(ﬁ Implementera ny siakerhetsstyrning

<

ETABLERA SAMARBETEN FOR ATT STARKA VARA FORFLYTTNINGAR

Q@ ? /ol. Med effektiva centralbankssamarbeten
. Med myndigheter pa beredskapsomradet
3. Med nya aktorer for ny data
@)
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Bilaga 2 — Budgetallokering per uppdragsomrade

Ett annat satt att visa hur resurserna anvands ar att redovisa de totala kostnaderna utifran
Riksbankens olika uppdrag. | tabellen nedan framgar budgeterade intakter och kostnader
fordelade per uppdragsomrade. De férdelade kostnaderna omfattar bade direkta kostnader
och utférdelade indirekta kostnader fran it och andra lednings- och stédverksamheter.

Den fordelningsmodell som anvants baseras huvudsakligen pa en europeisk
centralbanksstandard som tagits fram inom eurosystemet.?° Férdelningsnycklarna ses éver
och justeras arligen och infor 2026 har bland annat fordelningen av betalsystemets
kostnader justerats sa att 100 % fordelas till betalsystemet jamfort med tidigare da 5 %
fordelades till tillgangsforvaltningen.

Uppdragsomradet Penningpolitik omfattar har policyarbetet medan det operativa
genomforandet av besluten redovisas under omradet Tillgangsforvaltning. Av de 6kade
kostnaderna pa 113 mkr avser 86 mkr betalningar. Betalsystemet 6kar med 39 mkr,
kontanthanteringen med 61 mkr samtidigt som kostnader for utveckling och analys minskar
med 14 mkr. Penningpolitiken dkar framst till féljd av kostnader for analysprogrammet och
Okade utfordelade kostnader fran stodfunktioner. Finansiell stabilitet minskar nagot. Se dven
kommentarer under avsnittet “Fordjupning per verksamhetsomrade”

Budgeterade intdkter och kostnader, fordelade pa uppdragsomrade, mkr

Forslag till

Utfall Budget budget  B2026 vs.
Uppdragsomrade 2024 2025 2026 B2025
Forvaltningsintdkter
Penningpolitik 2 3 2 -1
Finansiell stabilitet 92 75 87 13
Betalningssystemet RIX 204 226 278 52
Kontantforsorjning 922 1 739 738
Betalningar utveckling och analys 0 0 1
Statistik 0 0 2
Ovrigt 5 2 2
Summa forvaltningsintdkter 1224 306 1111 805

Forvaltningskostnader

Penningpolitik -222 -250 -272 -22
Finansiell stabilitet -202 -223 -219 4
Betalningar -501 -608 -693 -86

Varav betalningssystemet RIX -222 -257 -296 -39

Varav kontantférsérjning inkl. sedlar och mynt -187 -208 -268 -61

Varav utveckling och analys -92 -143 -129 14
Tillgangsforvaltning -247 -286 -291 -5
Statistik -149 -162 -166 -4
Fullmaktige och Ekonomipris -26 -26 -26 0
Summa forvaltningskostnader -1 347 -1554 -1667 -113

20 Fordelningsnycklar baseras framfor allt pa antal medarbetare verksamma inom ett uppdragsomrade i férhallande till
samtliga medarbetare. Priset for applikationsdrift per verksamhetssystem anvands som férdelningsnyckel for fordelning
av IT-kostnader. Sedan 2021 anvands CGl:s prissattning som underlag for fordelningsnyckeln.
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Kostnader férdelade per uppdragsomrade 2007-2026 (reala virden?!), mkr
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Utvecklingen av Riksbankens kostnader var relativt stabil fram till 2018. 2019 intradde
nya férutsattningar for verksamheten som kravde relativt stora resursokningar, framfor
allt inom betalningar och beredskap, samt for anpassningar till ny riksbankslag som
bland annat innebar uppbyggnaden av fler sedeldep&er. Okningarna sedan 2018 har
framst varit inom huvudomradet betalningar och dar inom uppdragsomradena
betalsystemet, kontantférsorjning och utveckling och analys.
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Under pandemin behovde Riksbanken tillsatta resurser for att kunna utfora stora kop av
vardepapper av olika slag i syfte att varna finansiell och makroekonomisk stabilitet,
vilket syns i resursékningen pa tillgangsforvaltning (inklusive implementeringen av
penningpolitiken). Vidare har Statistik tillférts mer resurser, bland annat genom ett
system for att kunna samla in, bearbeta, analysera och tillgangliggora statistik 6ver
bankernas utldndska tillgdngar och skulder. Kostnaderna for uppdragsomradena
penningpolitik och finansiell stabilitet har varit valdigt stabila. En viss 6kning av
penningpolitiken skedde 2024 i samband med 6kade resurser for den penningpolitiska
analysen. Fortsatta satsningar pa beredskap inom it, lagerhanteringssystem i Broby och
inkdp av sedlar gor att betalningar fortsatter att 6ka 2026.

21 Uppréakning av arsutfallen sker med arsmedelvarden jamfort med KPIF i september 2025.

32[34]



SVERIGES
RIKSBANK

Bilaga 3 — Budgetallokering per intdkts-/kostnadsslag

Tabell: Total férvaltningsbudget Riksbanken 2026, mkr

Utfall Budget Prognos Forslagtill Forandring
2024 2025 2025 budget 2026 % av
2026 budget 2025

INTAKTER
Betalningssystemavgifter 204 226 249 278 23% -52
Ovriga avgiftsintakter 2 7 5 10 43% -3
Bidrag fran SIDA 3 7 4 7 0%
Summa avgiftsintdkter och bidrag fran SIDA 209 240 258 295 23% -55
Rantekostnader kontantdepaer -37 -25 -25 -22 -12% -3
Ranta personallan 2 1 1 1 0%
Utdelningar 88 70 86 80 14% -10
Ovriga férvaltningsintakter 962 20 89 756 3680% -736
Totala férvaltningsintakter 1224 306 409 1111 263% -805
KOSTNADER
Léner och andra ersattningar -418 -448 -444 -472 5% 24
Pensionskostnader -129 -146 -143 -160 10% 14
Sociala avgifter -163 -179 -177 -190 6% 11
Ovriga personalkostnader -20 -25 -23 -22 -12% -3
Personalkostnader -730 -798 -787 -844 6% 46
Information, extern representation -5 -7 -3 -6 -14% -1
Transport/resor -17 -21 -18 221 0%
Konsultuppdrag -83 -106 -80 -111 5% 5
Ovriga externa tjanster -123 -159 -141 -151 -5% -8
IT-drift -196 -241 -231 -274 14% 33
Ekonomipriset -22 -22 -22 -22 0%
Kontors- och fastighetsdrift -81 -102 -89 -92 -10% -10
Ovrigt -17 -18 -18 -11 -39% -7
Administrationskostnader -544 -676 -602 -687 2% 11
Avskrivningar -73 -80 -74 -104 30% 24
Sedlar -25 25
Bruksmynt -7 -7 7
Minnesmynt
Sedel- och myntkostnader -7 -32 32
Totala férvaltningskostnader -1347 -1554 -1470 -1 667 7% 113
Totala forvaltningskostnader exkl. inkop av
sedlar och mynt -1347 -1554 -1463 -1635 5% 81
Forv. Kostn. netto avgiftsintikter & SIDA* -1138 -1314 -1205 -1340 2% 26
Forvaltningsnetto totalt -123 -1248 -1061 -556 -55% -692

* Forvaltningskostnader exklusive sedlar och mynt inklusive avgiftsfinansierade kostnader och ersattning fran SIDA
(Summa avgiftsintdkter och bidrag fran SIDA)
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Bilaga 4 Budget 2026 i jamforelse med genomsnittlig Pris-
och Ioneomrakning (PLO) for myndigheter

Budget for 2026 presenteras i tabellen nedan med utgangspunkt i den pris- och
Idneomrikning (PLO) %2 som myndigheter under regeringen ska férhalla sig till. Denna
berdkningsmetod ar relevant aven foér Riksbanken da den anger en ram for att
forvaltningskostnaderna ska vara konstanta Over tid, uttryckt i fast penningvéarde.
Kostnadsokningar 2026 inklusive budgetbesparingar landar pa 0,7 %, inkl. sarskilda
beredskapsinsatser 1,7 %, i jamforelse med genomsnittligt PLO fér myndigheter 2026 pa
1,9 %.

Budget

%-
mkr 2026 forandring
Kostnader exklusive inkdp av sedlar och mynt Budget 2025 1554
Kostnadsokningar (inkl. kostnadsbesparingar) 2026 10 0,7%
Sarskilda beredskapsinsatser 202623 15 1,0%
Avgiftsfinansierade?* kostnadsékningar samt ersittning fran
SIDA 56 3,5%
Kostnader exklusive sedlar och mynt 2026 1635 52%
Inkép av sedlar och mynt 32
Totala forvaltningskostnader 2026 1667
Totala forvaltningsintakter 2026 -1111
Totalt férvaltningsnetto 556 -55 %

22 Pris- och |6neomrékning (PLO) &r den berdkningsmetod som anvénds fér att myndigheternas férvaltningsanslag ska vara realt oférandrade over tid, givet en beslutad niva. De tre huvudsakliga
kostnadsslagen ar I6ner, hyror och 6vriga forvaltningskostnader.

23 Avser utokade ber i er for vidared kling av IT-infrastruktur och IT-sékerhet samt en ny sedeldepa.

24 Avser avgiftsintakter for betalsystem, inlésen, Doratester och korrespondentbanktjénster
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