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Ändring i Riksbankens arbetsordning 

Förslag till beslut 
Fullmäktige beslutar om ändring av Arbetsordningen för Sveriges riksbank enligt bilaga 1 
med ikraftträdande den 1 november 2022. 

Bakgrund 
Vid sitt sammanträde den 26 oktober 2022 beslutade direktionen om vissa ändringar i 
Instruktionen för Sveriges riksbank enligt beslutsunderlaget i bilaga 2, med de 
överväganden som redovisas där. Vidare beslutade direktionen att lämna förslaget till 
ändring i arbetsordningen till fullmäktige för beslut. Ändringen möjliggör flytt av 
riskenheten från stabsavdelningen till avdelningen för verksamhetssupport. 

Överväganden 
Fullmäktige instämmer i de överväganden som direktionen har gjort. Arbetsordningen 
bör därför ändras enligt direktionens förslag. 

Ikraftträdande 
Ändringen i arbetsordningen föreslås träda i kraft den 1 november 2022. 

Protokollsbilaga A
Fullmäktiges protokoll 2022-10-27, § 1
Dnr 2022-01155



Arbetsordning för Sveriges riksbank 

Inledning  
1 § Fullmäktige har med stöd av 9 kap. 4 § lagen (1988:1385) om 

Sveriges riksbank (riksbankslagen) beslutat om denna arbetsordning 

i Riksbanken. Arbetsordningen anger Riksbankens övergripande 

organisation och reglerar vissa lednings- och beslutsfrågor. 

Direktionen beslutar i Instruktion för Sveriges riksbank om 

organisationen mer i detalj. 

Riksbankens mål  
2 § Riksbanken är enligt 9 kap. 13 § regeringsformen rikets centralbank 

och en myndighet under riksdagen och får, enligt 1 kap. 1 § 

riksbankslagen, endast bedriva eller ta del i sådan verksamhet som 

enligt lag ankommer på Riksbanken. Enligt 1 kap. 2 § 

riksbankslagen ska målet för Riksbankens verksamhet vara att 

upprätthålla ett fast penningvärde. Riksbanken ska också främja ett 

säkert och effektivt betalningsväsende. 

Riksbankens organisation 

Fullmäktige  
3 § Enligt 9 kap. 13 § regeringsformen har Riksbanken elva 

fullmäktige som väljs av riksdagen. 

Följande ärenden ska enligt riksbankslagen beslutas 

av fullmäktige: 

• val av direktionsledamöter, riksbankschef och vice riksbankschefer,

• lön och övriga anställningsvillkor för direktionsledamöterna,

• medgivande om kortare karensperiod än ett år för att påbörja

en befattning efter avslutad tjänstgöring i banken,

• avskiljande av direktionsledamot,
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• fastställande av arbetsordning för Riksbanken, 
 

• förslag till riksdagen om disposition av Riksbankens vinst, 
 

• utformningen av sedlar och mynt som banken ger ut, 
 

• ledning av verksamheten vid revisionsfunktionen, 
 

• skrivelser till regering och riksdag inom sitt verksamhetsområde, samt 
 

• remissyttranden inom sitt verksamhetsområde. 

 

Ärenden som inte avser val av direktionsledamot, riksbankschef eller vice 

riksbankschef, lön och övriga anställningsvillkor för direktionsledamot, 

medgivande av förkortad karensperiod för direktionsledamot, avskiljande av 

direktionsledamot från tjänsten eller verksamheten vid revisions­ funktionen 

ska normalt beredas av direktionen och föredras av direktions­ ledamot eller 

av annan tjänsteman som direktionen utser. Fullmäktige ska informera 

direktionen om sådana ärenden som inte bereds av denna. 
 

Fullmäktige har också en kontrollerande funktion. Detta innebär bland 

annat att fullmäktige följer upp verksamheten i Riksbanken. Inom ramen 

för denna funktion kan fullmäktige också begära att direktionsledamot är 

föredragande vid fullmäktiges sammanträden. 
 

Direktionen ska tillhandahålla fullmäktige erforderligt kanslistöd 

för fullmäktiges sammanträden med mera. 

 

4 § Enligt 3 kap. 3 § riksbankslagen har ordföranden och vice 

ordföranden i fullmäktige rätt att närvara vid direktionens 

sammanträden med yttranderätt men utan förslags- och rösträtt. 

 

Direktionen  
5 § Enligt 9 kap. 13 § regeringsformen leds Riksbanken av en direktion som 

utses av fullmäktige. Direktionen har ansvaret för Riksbankens 

verksamhet, det vill säga för frågor om penningpolitik, betalnings­ 

väsendet och finansiell stabilitet samt för bankens administration. 



 

 

  

 
 

 

6 § Direktionen beslutar kollektivt i ärenden som inte enligt riksbanks­ 

lagen ska avgöras av fullmäktige. Enligt 1 kap. 5 § riksbankslagen 

kan dock direktionen besluta att ärenden får avgöras av 

riksbankschefen eller någon annan tjänsteman i Riksbanken. 
 

Ordföranden ska se till att sammanträden i direktionen hålls när 

det behövs. Ordföranden ska alltid sammankalla direktionen om en 

direktions­ledamot begär det. 

 

7 § Enligt 3 kap. 3 § riksbankslagen, är direktionen, som består av sex 

ledamöter, beslutför när minst hälften av ledamöterna är 

närvarande. Ärenden som kräver ett skyndsamt beslut får dock 

avgöras av två ledamöter, om dessa är ense om beslutet. 
 

Beslut får emellertid inte fattas i ett ärende, om inte såvitt 

möjligt samtliga direktionsledamöter dels har fått tillfälle att delta i 

ärendets behandling vid sammanträdet, dels har fått ett 

tillfredsställande underlag för att avgöra ärendet.  
Ordföranden har utslagsröst vid omröstning i direktionen. 

 

8 § Direktionen ska se till 
 
• att verksamheten bedrivs effektivt och enligt gällande rätt, 
 
• att verksamheten redovisas på ett tillförlitligt och rättvisande sätt, 
 
• att Riksbanken hushållar väl med statens medel, 
 
• att verksamheten utvecklas och anpassas till de krav som ställs på den, 
 
• att Riksbankens tillgångar förvaltas och skyddas på 

ett tillfredsställande sätt, 
 
• att ett effektivt säkerhetsskydd upprätthålls i Riksbanken, 
 
• att en rättvisande ekonomisk redovisning upprätthålls i enlighet 

med riksbankslagen, 
 
• att allmänhetens kontakter med Riksbanken underlättas genom 

en god service, tillgänglighet och information, 
 
• att en personalpolitik upprätthålls som tar tillvara 

medarbetarnas kompetens och stöder deras utveckling, samt 



 

 

 

 

 

• att de anställda är väl förtrogna med målen för 

Riksbankens verksamhet. 

 

Direktionen ska också, enligt 9 kap. 1 a § riksbankslagen, säkerställa att 

det vid Riksbanken finns en intern styrning och kontroll som fungerar på 

ett betryggande sätt.  
Vidare ska direktionen, enligt 9 kap. 7 § riksbankslagen, vid planeringen 

och genomförandet av Riksbankens verksamhet i fred beakta de krav som 

totalförsvaret ställer. 

 

9 § Direktionen ska hålla fullmäktige informerade om förhållanden 

av betydelse för fullmäktiges kontroll av verksamheten.  
Direktionen ska också se till att riksdagen får det underlag som 

den behöver för att ta ställning till förvaltningen av Riksbanken. 
 

Riksbankschefen  
10 § Fullmäktige utser enligt 1 kap. 4 § riksbankslagen ordföranden i 

direktionen, som samtidigt ska vara chef för Riksbanken. 

Riksbankschefen leder och övervakar den dagliga såväl som 

den långsiktiga verksamheten i Riksbanken. 
 

Vice riksbankschefer  
11 § Fullmäktige utser enligt 1 kap. 4 § riksbankslagen minst en vice 

ordförande i direktionen som samtidigt ska vara vice riksbankschef. 

Enligt samma lagrum ska fullmäktige när det behövs bestämma i 

vilken inbördes ordning vice riksbankschefer ska tjänstgöra i 

riksbankschefens ställe när riksbankschefen har förhinder.  
Förste vice riksbankschefen är riksbankschefens ställföreträdare. 

Är denne förhindrad, inträder annan vice riksbankschef som 

riksbankschefens­ ställföreträdare. Inträdesordningen bestäms i 

första hand av fullmäktiges beslut. Om inträdesordningen inte 

framgår av något fullmäktigebeslut ska den vice riksbankschef inträda 

som har längst tjänstgöringstid som vice riksbankschef i Riksbanken. 

Vid samma tjänstgöringstid ska den som är äldst inträda först. 



 

 

  

 
 

 

Avdelningar och avdelningschefer med mera  
12 § Riksbanken är indelad i följande avdelningar: 
 
• Avdelningen för betalningar (AFB) 
 
• Avdelningen för marknader (AFM) 
 
• Avdelningen för finansiell stabilitet (AFS) 
 
• Avdelningen för penningpolitik (APP) 
 
• Avdelningen för verksamhetssupport (AVS) 
 
• Avdelningen för IT och digitalisering (AID) 
 
• Internrevisionsavdelningen (IR) 
 
• Stabsavdelningen (STA) 

 

Den närmare fördelningen av arbetsuppgifter mellan avdelningar 

beslutas av direktionen. 

 

13 § Varje avdelning leds av en avdelningschef som ansvarar för 

verksamheten inom avdelningen. Inom avdelningar kan 

finnas biträdande avdelningschef. 
 

Inom stabsavdelningen ska det finnas en chefsjurist. och  

Inom avdelningen för verksamhetssupport ska det finnas en 

riskchef. 

 

Revision i Riksbanken  
14 § I enlighet med 9 kap. 2 § riksbankslagen ska det finnas en revisions­ 

funktion som leds av fullmäktige. Fullmäktige ska besluta om 

revisionsplan som behövs för verksamheten. Fullmäktige ska för 

denna verksamhet ha särskilt avsatta medel. Dessa medel ställs till 

fullmäktiges disposition av direktionen. 
 

Fullmäktiges revision ska enligt 9 kap. 2 § riksbankslagen vara 

inriktad på frågor som ligger inom fullmäktiges ansvarsområde. 

 

15 § Enligt 9 kap. 2 § riksbankslagen ska det i Riksbanken också finnas en 

internrevision. Direktionen ska besluta om riktlinjer och revisionsplan för 

internrevisionen samt åtgärder med anledning av internrevisionens 

iakttagelser och rekommendationer. Internrevisionen ska bedrivas enligt 

god sed för internrevision och internrevisorer. Internrevisionen 



 

 

 

 
 

 

ska vara oberoende från den operativa verksamheten i banken 

och placerad direkt under direktionen. 

 

Administrativa bestämmelser 
 

Samrådsskyldighet  
16 § Innan en framställning till riksdagen eller regeringen görs ska 

fullmäktige och direktionen enligt 4 kap. 1 § riksbankslagen 

samråda med varandra. 

 

Bisyssla och sidouppdrag  
17 § I enlighet med 7 § lagen (1994:260) om offentlig anställning får en 

riksbankstjänsteman inte ha någon anställning eller något uppdrag 

eller utöva någon verksamhet som kan rubba förtroendet för 

dennes opartiskhet i tjänsteutövningen eller som kan skada 

Riksbankens anseende. 
 

För ledamöter av direktionen finns särskilda bestämmelser i 3 kap. 

1 § riksbankslagen om sidouppdrag. Sådana sidouppdrag ska anmälas 

till fullmäktige. 

 

Personalansvarsnämnden  
18 § Riksbankens personalansvarsnämnd ska enligt 9 kap. 6 § riksbanks­ 

lagen pröva frågor om skiljande från anställning på grund av 

personliga förhållanden, disciplinansvar, åtalsanmälan och 

avstängning för andra än ledamöter av direktionen. 

Personalansvars- nämnden ska bestå av sju ledamöter: 

riksbankschefen (ordförande), fyra tjänstemän i Riksbanken som 

utses av direktionen samt två personalföreträdare som utses på det 

sätt som anges i personalföreträdareförordningen (1987:1101). 
 

Nämnden är beslutför när ordföranden och minst hälften av 

de andra ledamöterna är närvarande.  
 

 

 

 
Denna version av arbetsordningen för Sveriges riksbank träder i kraft den 1 novemberjanuari 2022. 
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Organisationsförändringar inom 
stabsavdelningen, avdelningen för 
verksamhetssupport och avdelningen för 
betalningar 

Förslag till direktionens beslut 
Direktionen beslutar att: 

 enheten för beredskap och samverkan, med befintligt verksamhetsansvar, ska
flytta från avdelningen för betalningar till avdelningen för verksamhetssupport,

 riskenheten, med befintligt verksamhetsansvar, ska flytta från stabsavdelningen
till avdelningen för verksamhetssupport, under förutsättning att fullmäktige
beslutar om ändringar i arbetsordningen för Sveriges riksbank,

 enheten för e-krona, med befintligt verksamhetsansvar, ska flytta från
stabsavdelningen till avdelningen för betalningar,

 de föreslagna förändringarna ska träda ikraft den 1 november 2022,

 föreslå fullmäktige att ändra i arbetsordningen för Sveriges riksbank enligt
bilaga 2,

 ändra i instruktionen för Sveriges riksbank med dess bilagor i enlighet med
bilaga 1 som ska träda i kraft den 1 november 2022, och som beträffande
flytten av riskenheten ska gälla under förutsättning att fullmäktige senast den
dagen beslutat om ändringarna i arbetsordningen för Sveriges riksbank enligt
bilaga 2.

Bakgrund 

I Riksbankens strategiska plan framgår att Riksbanken ska vara en nytänkande 
centralbank med hög beredskap. Det innebär att Riksbanken behöver vara väl förberedd 

Bilaga 2
Direktionssammanträde 
2022-10-26, § 5
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för åtgärder som behöver vidtas i kris och i ett läge av höjd beredskap. Med hänsyn till 
bland annat förändrat omvärldsläge finns det behov av att stärka Riksbankens arbete 
med civil beredskap (krisberedskap och civilt försvar). Det gäller bland annat intern 
samordning och att höja Riksbankens förmåga att hantera fredstida kriser och höjd 
beredskap. Som ett led i detta arbete bör den verksamhet som idag bedrivs vid enheten 
för beredskap och samverkan flytta till avdelningen för verksamhetssupport.  

I juni 2022 beslutades om ändringar i Riksbankens instruktion (dnr 2022-00861) bland 
annat i syfte att stärka stabschefens mandat. Det tydliggörs i instruktionen att 
stabschefen ska ansvara för samordning och uppföljning. Ledningsgruppen, under 
stabschefens ledning, ska samordna i alla viktiga avdelningsövergripande frågor, 
inklusive frågor om penningpolitik, finansiell stabilitet, betalningar och andra principiellt 
betydelsefulla frågeställningar, innan avdelningarna tar upp dessa frågor med 
direktionen. I syfte att stärka stabschefens mandat införs en samråds- och 
informationsskyldighet för avdelningscheferna som bland annat innebär att stabschefen 
ska få ökad insyn i beredning av ärenden. Mot bakgrund av att stabsavdelningen ska ha 
ökat fokus på samordning av riksbanksgemensamma frågor föreslås att enheten för e-
krona flyttas från stabsavdelningen till avdelningen för betalningar samt att riskenheten, 
som även fortsättningsvis ska ha en oberoende roll, egen budget och direktrapportering 
till direktionen, flyttas till avdelningen för verksamhetssupport. 

Nuvarande organisation och styrning 
Enheten för beredskap och samverkan (EBS) tillhör avdelningen för betalningar (AFB) 
och har till uppgift att samordna och stödja samtliga avdelningar i arbetet med att säkra 
att Riksbanken kan fortsätta sin verksamhet under höjd beredskap. Enheten har också 
ansvar för implementeringen av det nya ansvaret avseende civil beredskap för 
betalningar som kommer ges Riksbanken när förslaget till ny riksbankslag träder i kraft. 
Därutöver har enheten ansvar för extern samverkan med andra myndigheter och utgör 
kanslistöd för externa forum för privat-offentlig samverkan inom civil beredskap.  

Riskenheten (RIE) tillhör stabsavdelningen (STA) och har som uppdrag att definiera 
styrande dokument, följa upp, granska och rapportera Riksbankens arbete avseende 
riskhantering och regelefterlevnad. De områden som riskenheten arbetar med omfattar 
operativa och finansiella risker, intern styrning och kontroll, hantering av incidenter, 
regelefterlevnad, visselblåsarärenden och dataskydd. Riskenheten ska utföra sina 
uppgifter oberoende från den operativa verksamheten och har en av direktionen 
fastställd särskild budget.  

Enheten för e-krona (EE) tillhör stabsavdelningen och har till uppgift att ta fram förslag 
på en e-krona för att bredda Riksbankens kunskap om e-kronan och ge direktionen 
underlag inför ett framtida ställningstagande om att be riksdagen om medgivande att ge 
ut e-kronor eller inte.  

Förslag till organisationsförändringarna 
I linje med direktionens strävan att renodla stabsavdelningen som central 
ledningsfunktion bör riskenheten flyttas till avdelningen för verksamhetssupport, i 
samma former som nu, dvs. med en oberoende roll, egen budget och direktrapportering 
till direktionen. Av samma skäl föreslås att enheten för e-krona flyttas till Avdelningen 
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för betalningar. Enheten för beredskap och samverkan bör flytta till avdelningen för 
verksamhetssupport för att samla resurser och kompetenser inom beredskapsområdet. 

Konsekvenser av organisationsförändringar 

Genom en flytt av enheten för beredskap och samverkan till avdelningen för 
verksamhetssupport samlas resurser och kompetenser som arbetar med övergripande 
samordning, i syfte att säkra att Riksbanken kan fortsätta sin verksamhet under höjd 
beredskap, tillsammans med resurser och kompetenser som har till uppgift att 
genomföra konkreta förmågehöjande åtgärder. Det förmågehöjande arbetet innefattar 
bland annat resurser och kompetenser som verkar inom fastighetsområdet (t.ex. lokaler 
för ledningsplatser och reservarbetsplatser samt elförsörjning) och säkerhetsområdet, 
men också inom upphandling (t.ex. leverantörsberoenden) och HR (t.ex. utbildning och 
krigsplacering). Implementeringen av ansvaret som ges Riksbanken i förslaget till ny 
riksbankslag avseende civil beredskap på betalningsmarknaden flyttas också till 
avdelningen för verksamhetssupport. Att samla resurser och kompetenser inom 
avdelningen för verksamhetssupport förväntas bidra till en bättre styrning, ledning och 
framdrift av Riksbankens förmågehöjande åtgärder.  

I syfte att renodla stabsavdelningens roll föreslås att riskenheten flyttas till avdelningen 
för verksamhetssupport och att enheten för e-krona flyttas till avdelningen för 
betalningar. Riskenheten består av specialister som ska granska, rapportera och ge råd 
och stöd till Riksbankens olika verksamhetsdelar men som ska utföra sina uppgifter 
oberoende från övrig löpande verksamhet. Enheten har också en egen budget fastställd 
av direktionen och rapporterar löpande direkt till direktionen. Riskenhetens oberoende 
ställning påverkas inte av organisationsförändringen och bedöms därför inte påverka 
enhetens förmåga att utföra sina uppgifter. 

Enheten för e-krona bildades 2019 och placerades på stabsavdelningen för att skapa en 
grupp av medarbetare dedikerade till arbetet med att utröna tekniska lösningar för en e-
krona samt för att ta fram en pilotlösning. Under hand har även uppgiften att utreda 
förutsättningar för en utgivning av en digital centralbanksvaluta i Sverige tillkommit. 
Enhetens arbete framöver kommer att fokusera på utformning och krav för den 
utgivningsbara e-kronan, vilket kräver dialog och kommunikation med både den svenska 
betalningsmarknaden och allmänheten. Enhetens flytt från stabsavdelningen till 
avdelningen för betalningar leder till större synergier bland annat då avdelningen för 
betalningar redan idag har ansvaret för policyanalys relaterad till e-kronan. I och med 
flytten får avdelningen för betalningar ett bredare ansvar för att utveckla Riksbankens 
roll för betalningar. 

Flytten av riskenheten och enheten för e-krona från stabsavdelningen innebär att 
stabschefen och stabsavdelningen kan ha ökat fokus på samordning och uppföljning av 
alla viktiga avdelningsövergripande frågor. Till detta hör också ansvar för samordning 
och administrativt stöd till Riksbankens ledningsgrupp, direktionen och fullmäktige, 
juridiskt stöd samt samordning och genomförande av extern och intern kommunikation, 
samt samordning av arbetet med verksamhetsplanering och budget i Riksbanken. 

På grund av de föreslagna förändringarna behöver Riksbankens instruktion och 
arbetsordning ändras. Följande ändringar föreslås i Riksbankens instruktion (se Bilaga 1): 
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 19 § Som en följd av att riskenheten organisatoriskt flyttas från 
stabsavdelningen till avdelningen för verksamhetssupport ska riskchefen i vissa 
frågor samråda med chefen för avdelningen för verksamhetssupport. 

 Bilaga 1 Enheten för beredskap och samverkans ansvarsområden flyttas från 
avdelningen för betalningars ansvarsområden till avdelningen för 
verksamhetssupports. Riskenhetens ansvarsområden m.m. flyttas från 
stabsavdelningen till avdelningen för verksamhetssupport. Beträffande 
avdelningen för verksamhetssupport läggs även en ny underrubrik – 
organisation – till efter beskrivningen av avdelningens ansvar. 

Ändringen i arbetsordningen som föreslås möjliggör flytt av riskenheten från 
stabsavdelningen till avdelningen för verksamhetssupport (se Bilaga 2). 

MBL- förhandling och riskanalys 
MBL-förhandling och riskanalys ur ett arbetsmiljöperspektiv har genomförts och 
avslutats i enighet. Även en bredare riskanalys har genomförts av obligatoriska 
intressenter samt av övriga intressenter som är berörda av organisationsförändringen. 
Riskanalyserna och kartläggning av intressenter utgick från den beredningsprocess som 
styrs av Regeln för beredning av väsentliga verksamhetsförändringar (dnr 2021-01243). 
Syftet med riskanalyser är främst att säkerställa att risker som är förknippade med 
verksamhetsförändringen ska identifieras och att behovet av åtgärder planeras av 
riskägare. De risker som lyfts fram handlar i huvudsak om: 

 att det kan bli svårare för riskenheten att bibehålla objektivitet och en oberoende 
funktion när enheten placeras vid en avdelning med ännu tydligare första-linjen-
ansvar än vid stabsavdelningen.  

 att riskenheten efter organisationsförändringen inte längre är en naturlig del av 
styrning och ledning av Riksbanken, vilket kan leda till att riskarbetet uppfattas ha 
lägre prioriterat än tidigare. 

 att brister i styrning och samverkan som kan uppstå mellan avdelningar, framförallt 
när ansvaret för betalningsfrågor kommer att finnas på två avdelningar. I 
riskanalysen noteras att ansvaret för planering och samordning av krisberedskap 
respektive civilt försvar fortsatt kommer att vara delat mellan två olika avdelningar, 
vilket skapar otydlighet i ansvar och genomförande. 

 att arbetet med Riksbankens förmågehöjande arbete med totalförsvarsplanering, 
samt implementering av civil beredskap för betalningar enligt förslaget till ny 
riksbankslag, kan försenas p.g.a. att de medarbetare som arbetar med frågorna 
istället behöver arbeta med att hantera konsekvenserna av den föreslagna flytten, 
t.ex. behov av nya strukturer för förankring och beslut.  

 att det kan uppstå resurs- och kompetensbrister när medarbetare byter avdelningar, 
vilket kan påverka genomförande av uppgifter och skapa förseningar. Det gäller 
framförallt inom avdelningen för betalningar där enheten för beredskap och 
samverkan också har gett stöd åt avdelningen i andra frågor, exempelvis 
kontinuitetssamordning, samordning av operativa risker och avtalsfrågor.  

 förseningar eller försämrad kvalitet i E-kronaprojektet, t.ex. om andra prioriteringar 
av resurser görs inom avdelningen för betalningar.  
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 att bristande delaktighet i förändringsprocessen, kombinerat med en kort tidsram 
för genomförande kan leda till frustration och missnöje bland medarbetare, vilket i 
sin tur kan skapa kompetensbrist och förseningar i genomförande av uppgifter.  

Samtliga riskanalyser finns dokumenterade i ärendet. Ett fortsatt arbete inom berörda 
avdelningar och enheter behövs i syfte att skapa förutsättningar för att hantera 
identifierade risker. 

Resurskonsekvenser 
Omorganisationen bör i sig inte innebära några stora resurskonsekvenser.  

Avdelningen för verksamhetssupport kommer efter denna förändring att bestå av HR-
enheten, ekonomienheten, enheten för fastighet och service, säkerhetsenheten samt 
enheten för upphandling, registratur och arkiv, enheten för beredskap och samverkan 
samt riskenheten. Mot denna bakgrund är det viktigt att ledningsfunktionen inom 
avdelningen för verksamhetssupport utökas med en biträdande avdelningschef, vilket 
finns med i budgeten för 2022.  

Den föreslagna flytten av enheten för beredskap och samverkan till avdelningen för 
verksamhetssupport får resurskonsekvenser för avdelningen för betalningar eftersom 
medarbetare på enheten har bistått övriga avdelningen i flera olika frågor, t.ex. 
avdelningens kontinuitetssamordning, samordning av operativa risker och deltagande i 
kommittéer m.m. 

--------------------------------------- 

Bilaga 1: Instruktion för Sveriges riksbank 

Bilaga 2: Beslutsunderlag och arbetsordning för Sveriges Riksbank 
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Inledning 

1 § Fullmäktige i Sveriges riksbank har beslutat om arbetsordningen i Riksbanken. 
Arbetsordningen anger Riksbankens övergripande organisation och reglerar vissa lednings- 
och beslutsfrågor. 

I denna instruktion har direktionen beslutat om Riksbankens organisation mer i detalj. 
 

Riksbankens ledning, styrning och organisation 

 
Riksbankens interna regelverk 

2 § Riksbankens interna regelverk syftar till att säkerställa att verksamheten bedrivs effektivt 
och enligt gällande rätt. Regelverket föreskriver förhållningssätt, principer och 
arbetsmetoder samt fördelar ansvar och befogenheter utöver vad som framgår av denna 
instruktion. Det beskriver också hur vissa externa regelverk ska tillämpas. 

3 § Det interna regelverket består av tre nivåer av styrande dokument: policy, regel och 
rutinbeskrivning. En policy anger principer eller innehåller bestämmelser av strategisk 
betydelse för banken och är normalt översiktlig. En regel anger detaljerade bestämmelser 
för verksamhetsområden som berör hela banken eller för en huvuduppgift inom en eller 
flera avdelningar. En rutinbeskrivning innehåller detaljerade bestämmelser för ett 
arbetsområde eller en arbetsprocess. 

 

Beslut om policyer, regler och rutinbeskrivningar 

4 § Direktionen ska besluta om 

1. Riksbankens samtliga policyer, bland annat de policyer som anges i bilaga 2, och 
2. Riksbankens regler, om de rör frågor som är principiellt viktiga för Riksbanken eller rör 

den övergripande styrningen och inriktningen av bankens verksamhet, bland annat de 
regler som anges i bilaga 3. 

Sådana regler som inte ska beslutas av direktionen och alla rutinbeskrivningar ska beslutas 
av en avdelningschef eller av chefsjuristen, riskchefen eller säkerhetschefen, eller den som 
beslutet delegerats till, med utgångspunkt från deras respektive ansvarsområden enligt 12, 
18, 19 och 20 §§. Stabschefen, eller den som beslutet har delegerats till, ska dock alltid 
besluta om regler och rutinbeskrivningar som  

1. rör styrningen och inriktningen av Riksbankens verksamhet om styrdokumentet inte ska 
beslutas av direktionen enligt första stycket andra punkten, eller 

2. berör flera avdelningar, om enighet mellan avdelningscheferna om styrdokumentets 
utformning inte kan uppnås inom skälig tid. 

Direktionen får besluta att en regel eller en rutinbeskrivning ska beslutas av någon annan 
tjänsteman än vad som följer av denna instruktion. 
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Direktionen 

5 § Direktionen leder Riksbankens verksamhet, vilket innefattar ett ansvar för 
verksamhetens inriktning, utveckling och effektivitet samt intern styrning och kontroll. 

6 § Direktionen ska besluta i följande ärenden. 

 
Beslut om penningpolitik: 

 principiella beslut som har betydelse för penningpolitiken, 

 penning- och valutapolitiska åtgärder,  

 penningpolitiska rapporter, samt 
 redogörelsen till riksdagens finansutskott om penningpolitiken. 

 
Beslut om finansiell stabilitet: 

 principiellt viktiga ställningstaganden beträffande stabilitet och effektivitet i det 
finansiella systemet, 

 rapporter om finansiell stabilitet, samt 

 åtgärder för att värna stabiliteten i det finansiella systemet. 

 
Beslut om tillgångsförvaltning: 

 principiellt viktiga ställningstaganden beträffande förvaltningen av Riksbankens 
finansiella tillgångar och skulder. 

 
Beslut om Riksbankens referensräntor: 

 vilka referensräntor som Riksbanken ska tillhandahålla (Riksbankens 
referensräntor) och principiellt viktiga ställningstaganden som har samband 
med sådana referensräntor. 

 
Beslut om betalningsfrågor: 

 principiellt viktiga ställningstaganden beträffande effektivitet och säkerhet på 
betalningsmarknaden, samt 

 principiellt viktiga ställningstaganden beträffande Riksbankens egen 
betalningsverksamhet. 

 
Beslut om internationella frågor: 

 principiellt viktiga internationella ställningstaganden, samt 

 internationella låneärenden. 

 
Beslut om regelverk: 

 Riksbankens författningar, samt 

 Riksbankens policyer och regler enligt 4 §. 

 
Beslut om övergripande styrning och inriktning av bankens verksamhet: 

 långsiktig inriktning, strategi och strategiska mål för Riksbankens verksamhet, 

 årlig verksamhetsplan och budget, 
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 större investeringar eller andra strategiska åtaganden som inte omfattas av 
verksamhetsplanen eller som inte ryms inom budgeten eller som har inverkan på 
kommande års budget, 

 bokslut och årsredovisning, innefattande en bedömning i årsredovisningen av 
om den interna styrningen och kontrollen vid Riksbanken är betryggande, 

 tillsättning av avdelningschefer, utom chef för internrevisionsavdelningen, 
efter samråd med stabschefen, 

 tillsättning av chef för internrevisionsavdelningen och riskchef efter 
information till stabschefen, 

 tillsättning av rådgivare till direktionen, chefsjurist, kommunikationschef och 
forskningschef efter samråd med stabschefen, 

 revisionsplan för internrevisionen och, vid behov, åtgärder med anledning av 
internrevisionens iakttagelser och rekommendationer, 

 riskenhetens årsplan, som beskriver riskenhetens arbete för året och som beaktar 
Riksbankens samtliga riskområden, 

 framställningar till riksdagen och regeringen inom direktionens ansvarsområde efter 
samråd med fullmäktige enligt 16 § Riksbankens arbetsordning, 

 principiellt viktiga remissyttranden och konsultationssvar, samt 
 speciella utredningsinsatser som en enskild direktionsledamot vill ha genomförd och 

som av berörd avdelning kräver stora resursinsatser. 

 
Beslut om Riksbankens krisberedskap och krishantering: 

 inriktning, strategi och mål för Riksbankens krisberedskap,  

 principiellt viktiga ställningstaganden beträffande Riksbankens krishantering, samt 

  aktivera och avaktivera Riksbankens krisledning. 

Om det föreligger en krissituation och direktionens principiellt viktiga ställningstagande 
beträffande Riksbankens krishantering inte kan avvaktas ska riksbankschefen fatta sådana 
beslut. Om riksbankschefen är förhindrad ska i första hand den direktionsledamot som enligt 
11 § andra stycket arbetsordningen är riksbankschefens ställföreträdare fatta sådana beslut. 
Om samtliga direktionsledamöter är förhindrade får stabschefen besluta i riksbankschefens 
ställe. Om ett beslut har fattats av någon annan än direktionen ska direktionen informeras 
om beslutet så snart som möjligt. 

Övriga ärenden ska beslutas enligt vad som anges i denna instruktion. 

Direktionen får därutöver vid behov delegera beredning av ärenden eller beslutsmandat till 
riksbankschefen, en vice riksbankschef eller någon annan tjänsteman i Riksbanken. 

En ledamot i direktionen kan alltid ta upp ett ärende till behandling och för beslut i 
direktionen. 

 

Riksbankschefen 

7 § Riksbankschefen ska utöva chefsansvar för avdelningscheferna enligt 10 § och lägga fram 
förslag till tillsättning av de tjänster som beslutas av direktionen enligt 6 §. 

8 § Riksbankschefen ska 

 planera och leda direktionens möten, 

 löpande följa upp Riksbankens verksamhet inom ramen för fastställd budget och 

verksamhetsplan,  
 kontrollera att avdelningarnas verksamhet samordnas, 
 löpande följa upp de åtgärder som kan behöva vidtas med anledning av de rapporter 
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chefen för internrevisionsavdelningen och riskchefen lämnar, samt de frågor som 
chefsjuristen tar upp, 

 löpande informera direktionen om väsentliga eller principiellt viktiga frågor, 

 besluta fördelningen av direktionens internationella uppdrag efter samråd med 
direktionen, samt 

 besluta om åtgärd vid brådskande penning- eller valutapolitiska situationer om inte 
beslut av direktionen kan avvaktas samt informera övriga direktionsledamöter så 
snart som möjligt. 

 

Riksbankens ledningsgrupp 

9 § Det ska finnas en ledningsgrupp. Den ska bestå av cheferna för samtliga avdelningar 
utom internrevisionsavdelningen, kommunikationschefen samt av chefsjuristen. Chefen 
för internrevisionsavdelningen och riskchefen får närvara vid ledningsgruppens formella 
sammanträden i den mån de anser att det behövs. 

Ledningsgruppen ska ledas av stabschefen.  

Stabschefen har rätt att sammankalla enbart ledningsgruppen eller delar av denna till 
extra möten i den mån stabschefen anser att det behövs. Översiktlig information om vad 
som diskuterats på sådana extra möten ska därefter ges vid ledningsgruppens formella 
sammanträden. 

Ledningsgruppen ska under stabschefens ledning 

 samordna i alla viktiga avdelningsövergripande frågor, inklusive frågor om 
penningpolitik, finansiell stabilitet, betalningar och andra principiellt betydelsefulla 
frågeställningar, innan avdelningarna tar upp dessa frågor med direktionen, 

 sammanställa beslutsunderlag rörande den övergripande inriktningen av bankens 
verksamhet och strategi för beslut i direktionen, 

 framställa förslag till Riksbankens samlade verksamhetsplan och budget, 
årsredovisning och bokslut samt organisationsförändringar, 

 framställa underlag för uppföljningen av verksamheten i förhållande till uppsatta 
mål och budget, 

 bereda regler och gemensamma processer där så erfordras, 

 bereda övergripande organisationsfrågor, samt 

 utbyta information om den löpande verksamheten på de olika avdelningarna. 
 

Ledningsgruppen ska fungera som Riksbankens krisledningsgrupp. Krisledningsgruppen 
leds av stabschefen eller av den avdelningschef eller biträdande avdelningschef som 
stabschefen sätter i sitt ställe. Den som leder krisledningsgruppen kallas för 
krisledningschef.  
 
När Riksbankens krisledning har aktiverats ansvarar den tjänstgörande krisledningschefen 
för att krishanteringsarbetet sker så effektivt som möjligt. I en sådan situation har den 
tjänstgörande krisledningschefen befogenheten att besluta om omprioriteringar av 
personalresurser och verksamhet samt hur krishanteringsåtgärder ska prioriteras och 
beredas (krisbefogenheter). Direktionen ska så snart som möjligt informeras om de beslut 
som fattats med stöd av krisbefogenheterna. 
 

Chefer 

10 § Chefer ska 

 se till att verksamheten inom chefens ansvarsområde bedrivs mot de 
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riksbanksövergripande målen, 

 planera, leda, fördela och följa upp arbetet inom respektive verksamhetsområde så att 
tilldelade resurser tillvaratas på bästa sätt för att uppnå uppsatta mål och se till att 
Riksbankens resurser används kostnadseffektivt, 

 företräda Riksbanken som arbetsgivare i förhållande till medarbetare inom 
avdelningen eller, efter delegationsbeslut från avdelningschef, enheten eller gruppen, 

 ansvara för att medarbetarna känner till och har förståelse för tillämpliga mål och 
regelverk, både externa och interna, 

 ansvara för intern information till medarbetarna, 
 verka för att medarbetarna utvecklar sin kompetens samt att initiativkraft, 

samarbete och förmåga att se till helheten uppmuntras, samt 

 verka för en god arbetsmiljö och ett positivt arbetsklimat som präglas av öppenhet och 
ömsesidig respekt. 

 

Stabschefen 

11 § Stabschefen ska under direktionens ledning 

 ansvara för erforderlig samordning mellan avdelningarna och för löpande uppföljning av 
Riksbankens verksamhet,  

 löpande hålla riksbankschefen underrättad om verksamheten i banken och lämna 
det underlag riksbankschefen behöver för att fullgöra sina uppgifter enligt 7 och 
8 §§, 

 anmäla till riksbankschefen om det inom ledningsgruppen inte föreligger enighet om en 
avdelningsövergripande fråga av principiell betydelse, 

 löpande informera direktionen om väsentliga eller principiellt viktiga frågor samt om 
andra frågor som har behandlats i ledningsgruppen, 

 lägga fram förslag till direktionen om långsiktig inriktning, strategi och strategiska mål 
för Riksbankens verksamhet, 

 lägga fram förslag till direktionen om årlig verksamhetsplan, budget, årsredovisning och 
bokslut, 

 lägga fram förslag till direktionen om ändringar i denna instruktion, 
 besluta vilka kommittéer som ska inrättas i Riksbanken, 

 besluta vilken avdelning som vid bristande enighet ska ansvara för beredning av eller 
beslut i ett ärende som enligt denna instruktion kan falla under flera avdelningars 
ansvarsområde,  

 besluta om regler och rutinbeskrivningar enligt 4 §, samt 

 vara avdelningschef för stabsavdelningen. 
 

 

Avdelningschefer 

12 § Riksbanken är indelad i avdelningar enligt vad som anges i 12 § Riksbankens 
arbetsordning. Fördelningen av huvudsakliga ansvarsområden mellan avdelningarna 
framgår av bilaga 1 till denna instruktion. Varje avdelning leds av en avdelningschef som 
ska utöva chefsansvar för medarbetare på avdelningen enligt 10 § såvida inte delegation 
skett till annan chef på avdelningen. 

13 § Avdelningschefen ska om inte annat följer av 11 och 18–23 §§  

 inrätta en ändamålsenlig organisation för avdelningen inom ramen för instruktionen, 
 tillsätta samtliga tjänster inom avdelningen om inget annat anges i 6, 19 eller 23 §, men 

tillsättningen av biträdande avdelningschef ska ske efter samråd med direktionen och 
stabschefen, 
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 besluta i de ärenden som faller inom ramen för avdelningens ansvarsområde såvida det 
inte är en fråga som enligt 4 § ska beslutas av direktionen, stabschefen eller någon 
annan tjänsteman. 

 se till att avdelningen bereder och utarbetar beslutsunderlag för de ärenden som ska 
beslutas av direktionen respektive fullmäktige och som faller under avdelningens 
ansvarsområde, 

 se till att det finns policyer, regler och rutinbeskrivningar inom avdelningens 
ansvarsområde och informera avdelningen om dessa, 

 se till att det finns erforderliga avtal inom avdelningens område och följa upp dessa, 

 samråda med riskchefen och chefsjuristen innan policyer och regler beslutas, 
 samråda med chefsjuristen i strategiska eller principiella rättsliga frågor eller i rättsliga 

frågor av verksamhetsövergripande karaktär, 

 se till att tillämpliga författningar, policyer, regler, rutinbeskrivningar och avtal följs, 
 driva avdelningens verksamhet och utveckla den inom ramen för den av direktionen 

fastställda verksamhetsplanen och budgeten, 

 rapportera uppfyllnad av mål enligt verksamhetsplanen, 
 utarbeta förslag till verksamhetsplan och budget för avdelningens verksamhet, förslag 

som även beaktar övriga avdelningars planer och resursbehov, efter samråd med 
stabschefen och ledningsgruppen, 

 informera direktionen, riksbankschefen och ledningsgruppen om frågor av betydelse för 
Riksbanken samt ge direktionens ledamöter och stabschefen på lämpligt och 
ändamålsenligt sätt insyn i beredningen av ärendena, 

 säkerställa att alla direktionsledamöter får samma information i frågor av betydelse för 
Riksbanken, 

 se till att avdelningen samordnar sin verksamhet med verksamheten i övriga 
avdelningar, 

 se till att avdelningen samarbetar med andra berörda avdelningar vid beredning av 
ärenden som berör dessa avdelningars ansvarsområde, 

 hålla kontakter med organisationer och myndigheter i Sverige som har beröringspunkter 
med avdelningens ansvarsområde, 

 se till att avdelningen hanterar risker och incidenter som är förknippade med 
avdelningens verksamhet och rapportera dessa, 

 se till att det finns en ändamålsenlig krisberedskap på avdelningen, 
 hantera inkomna remisser inom avdelningens ansvarsområde genom att lämna 

remissgruppen underlag för bedömningen av om ett remissvar ska beslutas av 
direktionen, lägga fram förslag till remissyttranden i de fall direktionen ska fatta beslut 
samt fatta beslut om de remissyttranden som inte ska beslutas av direktionen. 
 

14 § Avdelningschefen kan, efter samråd med riksbankschefen och stabschefen, alltid 
överlämna ett ärende till direktionen för beslut. 

 

Chefen för internrevisionen 

15 § Chefen för internrevisionsavdelningen ska löpande informera direktionen om sina 
iakttagelser. 

 

Biträdande avdelningschefer 

16 § En biträdande avdelningschef beslutar i de ärenden som avdelningschefen delegerat 
till henne eller honom. 
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Enhetschefer och gruppchefer 

17 § En avdelning kan indelas i enheter. En enhet kan även benämnas sekretariat. Varje 
enhet leds av en enhetschef som, med undantag för chefsjurist, riskchef, 
kommunikationschef och forskningschef, tillsätts av avdelningschefen. En större enhet 
kan indelas i grupper. Varje grupp leds av en gruppchef som tillsätts av avdelningschefen.  

 

Chefsjuristen 

18 § Chefsjuristen ska 

 leda det juridiska arbetet i strategiska och principiella frågor och kan överlämna ett ärende i 

Riksbanken till direktionen för beslut efter samråd med stabschefen, 
 leda rättssekretariatets arbete, 

 lägga fram förslag till policyer och regler inom sitt ansvarsområde till direktionen för 
beslut, 

 besluta om övriga regler och rutinbeskrivningar inom sitt ansvarsområde, 

 biträda vid tillsättande av juristtjänster, 
 besluta, eller delegera beslutsrätt, i ärenden som enligt denna instruktion ska 

underställas chefsjuristen och i övrigt i enlighet med beslut av stabschefen, 

 företräda Riksbanken och föra talan inför domstol och andra myndigheter, själv eller 
genom ombud, samt 

 ansvara för utgivning av Riksbankens författningssamling. 

 
Riskchefen 

19 § Riskchefen ska  

 leda riskenhetens arbete inom samtliga riskområden och kan överlämna ett ärende 
inom sitt ansvarsområde till direktionen för beslut, 

 utarbeta ett förslag till årsplan, som beaktar Riksbankens samtliga riskområden, till 
direktionen för beslut och styra enhetens arbete i enlighet med de prioriteringar som 
framgår av årsplanen, 

 utarbeta ett förslag till en budget för riskenhetens arbete och lägga fram den till 
direktionen för beslut, efter information till stabschefen,  

 fatta beslut om verksamheten på enheten inklusive tillsättning av tjänster, efter samråd med 

chefen för avdelningen för verksamhetssupport, 
 lägga fram förslag till policyer och regler inom sitt ansvarsområde till direktionen för 

beslut, samt 

 besluta om övriga regler och rutinbeskrivningar inom sitt ansvarsområde. 

 
Säkerhetschefen 

20 § Säkerhetschefen ska 

 leda den enhet som ansvarar för det övergripande arbetet med säkerhetsfrågor och kan 
överlämna en fråga inom sitt ansvarsområde till direktionen för beslut, efter samråd 
med stabschefen, 

 ansvara för fysiskt skydd och personskydd, 
 ansvara för säkerhetsskydd i enlighet med säkerhetsskyddslagen (2018:585) och lagen 

(2019:109) om säkerhetsskydd i riksdagen och dess myndigheter,  

 besluta om åtgärder för att upprätthålla säkerhetsskyddet i Riksbanken vid en 
allvarligare incident eller akut kris som gäller liv och egendom, 
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 lägga fram förslag till policyer och regler inom sitt ansvarsområde till direktionen för 
beslut, samt 

 besluta om övriga regler och rutinbeskrivningar inom sitt ansvarsområde. 
 

Kommunikationschefen 

21 § Kommunikationschefen ska 

 leda arbetet med Riksbankens kommunikation i såväl strategiska som operativa frågor, 
med målet att den ska vara öppen och tydlig samt bidra till ett högt förtroende, 

 vid behov överlämna en kommunikationsfråga till direktionen, efter samråd med stabschefen, 
 ansvara för att Riksbanken har en god samordning av sin kommunikation både internt 

och med andra myndigheter, såväl i kris som i normalläge, 

 säkerställa att marknadspåverkande information sprids samtidigt, samt 
 identifiera och föreslå åtgärder för intern och extern kommunikation. 
 
HR-chefen 

22 § HR-chefen ska 

 leda HR-verksamheten, 

 bevaka att lagar, avtal och regler efterlevs inom det arbetsrättsliga området, 

 samordna, leda och följa upp arbetsmiljöarbetet, 

 stödja chefer i samtliga arbetsmiljöfrågor, 

 vara mottagare av och utreda visselblåsarärenden som rör arbetsmiljön, samt 

 vid behov överlämna en HR-fråga till direktionen, efter samråd med stabschefen. 

 
Forskningschefen 

23 § Forskningschefen ska 

 leda den enhet som ansvarar för forskningsverksamheten,  

 utarbeta förslag till verksamhetsplan och budget för forskningsenhetens arbete och 
efter samråd i ledningsgruppen lägga fram förslaget till budget för direktionen för 
beslut och förslaget till verksamhetsplan till stabschefen som lägger in det i den årliga 
verksamhetsplanen,  

 rapportera uppfyllnad av mål enligt verksamhetsplanen, 

 fatta beslut om verksamheten på enheten inklusive tillsättning av tjänster, efter samråd 
med chefen för avdelningen för penningpolitik, samt  

 löpande informera direktionen om forskningsverksamhetens resultat. 

 
Medarbetare 

24 § Medarbetare ska 

 känna till och följa tillämpliga regelverk, både externa och interna, 

 upprätthålla och utveckla sin kunskap inom Riksbankens verksamhetsområde, 

 verka för en god arbetsmiljö och ett positivt arbetsklimat som präglas av öppenhet och 
ömsesidig respekt, samt 

 uppmärksamma chefer och andra berörda på risker som de identifierar i Riksbankens 
verksamhet och rapportera incidenter. 
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Administrativa bestämmelser 
 

Diarieföring 

25 § För registrering av allmänna handlingar i Riksbanken ska det finnas ett centralt diarium. 
 

Handläggning av ärenden 

26 § Ärenden avgörs efter föredragning. 
 

Delegation 

27 § Avdelningschef får till en medarbetare på avdelningen delegera sådana ärenden som 
hör till avdelningens ansvarsområden. En avdelningschef får delegera beslutsrätt inom 
avdelningens ansvarsområde till en chef på avdelningen. En chef som har fått 
beslutanderätten delegerad till sig får delegera beslutanderätten vidare till en medarbetare 
under förutsättning att det framgår av delegationsbeslutet att så får ske. Sådana chefer som 
avses i 18–23 §§ får delegera beslutsrätten inom sitt ansvarsområde till en medarbetare. Av 
9 § tredje stycket framgår att stabschefen får delegera sitt ansvar enligt den bestämmelsen 
till en avdelningschef eller biträdande avdelningschef på Riksbanken. 

En avdelningschef får delegera chefsuppgifter enligt 10 § till en annan chef på avdelningen.  

En delegering enligt första eller andra stycket ska ske i skriftlig form exempelvis genom 
beslutsordningar för en avdelning eller delegationsbeslut för särskilda uppgifter. Dessa ska 
innehålla följande delar: 

 Vem som lämnar delegation. 

 Vilka arbetsuppgifter och/eller befogenheter som delegationen avser. 

 Vem som tar emot delegationen. 

 Hur länge delegationen gäller, om viss tidsperiod ska fr.o.m. och t.o.m. anges, eller tills vidare. 

 Om delegationen är personlig och inte får överlåtas eller om vidaredelegation är tillåten och i 

så fall om det finns begränsningar i denna. 

 Hur eventuell återrapportering ska ske av de beslut som fattas med stöd av delegationen. 

 

Utlämnande av allmän handling 

28 § Frågor om att lämna ut allmän handling som förvaras i Riksbanken ska prövas av den 
tjänsteman som har hand om handlingen. I tveksamma fall eller om sökanden begär 
myndighetens beslut, ska en sådan fråga prövas av chefsjuristen eller, efter delegering, av 
annan jurist i Riksbanken. 

 

Arkivering 

29 § I Riksbanken ska finnas en arkivfunktion som har ansvaret för att arkivlagen 
(1990:782) efterlevs. 

 
 

1. Denna version av instruktionen för Sveriges riksbank träder i kraft den 1 november 2022. 

2. När ett styrande dokument hänvisar till regelefterlevnadsfunktionen ska dessa hänvisningar 
läsas som hänvisningar till riskenhetens regelefterlevnadsspecialister. 
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Bilaga 1 till Instruktion för Sveriges riksbank 

 
Riksbankens avdelningar 

 
Avdelningen för penningpolitik (APP) 

APP ansvarar för 

 beredning av direktionens penning- och valutapolitiska beslut förutom beredning av 
beslut om utformningen av Riksbankens penningpolitiska styrsystem, 

 kvalitet och utveckling samt internationellt samarbete beträffande den 
betalningsbalans-, finansmarknads- och värdepappersstatistik som SCB på Riksbankens 
uppdrag sammanställer och publicerar, 

 samordning och stöd till organisationen i gemensamma informationsförsörjnings- och 
statistikrelaterade frågor, samt 

 forskning avseende Riksbankens hela verksamhet; forskningsverksamheten ska ha en av 
direktionen fastställd särskild budget. 

 
Avdelningen för marknader (AFM) 

AFM ansvarar för 

 beredning av direktionens principiella beslut beträffande förvaltningen av finansiella 
tillgångar och skulder som ingår i Riksbankens guld- och valutareserv, 

 beredning och genomförande av förvaltningen av finansiella tillgångar och skulder som 
ingår i Riksbankens guld- och valutareserv enligt direktionens policyer, regler och beslut, 

 beredning av direktionens beslut om utformningen av Riksbankens penningpolitiska 
styrsystem, 

 genomförande av direktionens penning- och valutapolitiska beslut, 

 beslut om den referensränta som Riksbanken ska fastställa enligt 9 § räntelagen (1975:635), 

 beredning och genomförande av direktionens beslut om Riksbankens referensräntor, med 

undantag för sådana beslut som avser övervakning, 

 beredning och genomförande av andra åtgärder som krävs för att Riksbanken ska kunna 

tillhandahålla och administrera Riksbankens referensräntor, med undantag för sådana åtgärder 

som avser övervakning, 
 verkställande av finansiella transaktioner till följd av direktionens beslut om stabilitet 

och effektivitet i det finansiella systemet, 

 samordning av analysen av Riksbankens balansräkning och beredning av direktionens beslut om 

Riksbankens finansiella riskavsättningar, 
 löpande bevakning av de finansiella marknaderna samt rapportering av relevanta 

marknadshändelser till berörda avdelningar, 

 beslut om regelverk för RIX och penningpolitiska instrument till den del det inte 
uteslutande avser RIX, 

 beslut om godkännande av penningpolitiska motparter samt andra motparter i 
finansiella transaktioner förutom RIX-deltagare, 

 upprättande av regler om vilka säkerheter Riksbanken ska godta vid intradagsutlåning i 
RIX och i den penningpolitiska utlåningen, 

 avveckling av de finansiella transaktioner som Riksbanken utför för egen eller annans 
räkning, samt 

 kontohållning för andra centralbanker och vissa internationella organisationer. 
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Organisation: 

Inom avdelningen ska det finnas en separat enhet som ansvarar för beräkning och 
uppföljning av resultat och risker. Enheten ska vara självständig från de funktioner som ska 
ansvara för den löpande tillgångsförvaltningen. Chefen för enheten ska till riskchefen 
löpande rapportera omständigheter som är av betydelse för kontrollen av finansiella risker 
dels inom förvaltningen av finansiella tillgångar och skulder som ingår i Riksbankens guld- 
och valutareserv, dels i samband med penning- och valutapolitiska transaktioner.  

 

Inom avdelningen ska det även finnas en separat enhet som ansvarar för administration 
och avveckling av Riksbankens penning- och valutapolitiska transaktioner och andra 
finansiella transaktioner som Riksbanken utför för egen eller annans räkning. 

 
Avdelningen för finansiell stabilitet (AFS) 

AFS ansvarar för 

 beredning och genomförande av direktionens beslut om stabilitet och effektivitet i det 
finansiella systemet, 

 beredning och genomförande av direktionens beslut om övervakning av Riksbankens 
referensräntor,  

 Riksbankens arbete med att främja finansiell stabilitet och effektivitet genom 
övervakning, deltagande i regleringsarbete samt genom att sprida information och på 
andra sätt verka för att minska risker och sårbarheter som kan skada finansiell stabilitet 
eller effektivitet, 

 övervakningen av Riksbankens system för överföring av kontoförda pengar (RIX), 

 planläggning och samordning av Riksbankens beredskap för störningar i det finansiella 
systemet, 

 övervakningen av Riksbankens referensräntor, 

 identifiering av störningar i det finansiella systemet och beredning av åtgärder för 
Riksbankens hantering av dessa störningar, 

 samordning av det internationella arbetet, samt 
 beslut om utbetalningar och överföringar med anledning av finansiella avtal med 

Internationella valutafonden IMF. 

 
Avdelningen för verksamhetssupport (AVS) 

AVS ansvarar för 

 HR-verksamhet, i vilket ingår operativt och strategiskt HR-arbete främst inom områdena 
ledarutveckling, kompetensförsörjning och hållbar arbetsmiljö, 

 Riksbankens säkerhetsarbete avseende fysiskt skydd, personskydd och säkerhetsskydd, 

 Riksbankens informationssäkerhet, 
 samordning av totalförsvarsplaneringen inom finansiell sektor och av Riksbankens 

interna totalförsvarsplanering,  

 ledningen av den frivilliga samordningen av krisberedskap i det centrala betalningssystemet 

samt Finansiell Sektors Privat-Offentliga Samarbete (FSPOS), 

 förvaltning och anpassning av Riksbankens fastigheter och lokaler och intern service, 

 förvaltning och utveckling av Riksbankens diarium och arkiv, 

 rådgivning och främjande av regelefterlevnad i upphandlingsärenden, samt 

 bokslut, budget samt faktura- och löneadministration. 
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Organisation: 
Informationssäkerhetsansvarig ska organisatoriskt tillhöra den enhet som ansvarar för det 
övergripande arbetet med säkerhetsfrågor. 
 

Inom avdelningen ska det även finnas en riskenhet med uppgift att definiera styrande 
dokument, ge råd och stöd, följa upp, granska och rapportera avseende Riksbankens arbete 
med: 
 intern styrning och kontroll 

 finansiella risker 

 operativa risker 

 hantering av incidenter 

 regelefterlevnad 

 visselblåsarärenden 

 dataskydd. 

 

Riskenheten ska utföra sina uppgifter oberoende från den operativa verksamheten.  
 

Regelefterlevnadsspecialister och dataskyddsombud (DSO) ska organisatoriskt tillhöra 
riskenheten. Dessa ska rapportera iakttagelser inom sina respektive områden direkt till 
direktionen, i första hand via riskenhetens tertialrapport eller vid behov på annat sätt.  

 

Riksbankens dataskyddsombud ska ha ansvar enligt de förutsättningar som anges i artikel 
38 EU:s dataskyddsförordning 2016/679 och ska fullgöra de uppgifter som framgår av 
artikel 39 samma förordning. 

 

Riskenheten ska ha en av direktionen fastställd särskild budget. 

 

Riskenhetens medarbetare ska ha tillgång till den information som de bedömer 
nödvändiga för sitt arbete. De ska också ha möjlighet att delta som observatörer vid 
möten. 
 
Avdelningen för IT och digitalisering (AID) 
 
AID ansvarar för 
 

 Riksbankens IT-verksamhet och IT-säkerhet i IT-miljön. 

 
Avdelningen för betalningar (AFB) 

AFB ansvarar för 

 beredning av direktionens beslut i frågor om effektivitet och säkerhet på 
betalningsmarknaden, 

 beredning och genomförande av de åtgärder som behövs för att tillhandahålla 
Riksbankens avvecklingssystem (RIX), inklusive beslut om regelverket för RIX till den del 
det avser betalningsavveckling samt om ansökningar att bli RIX-deltagare, 

 styrningen och uppföljningen av RIX som finansiell infrastruktur, 

 beredning och genomförande av de åtgärder som behövs för att försörja landet med 
sedlar och mynt, inklusive inlösen av ogiltiga sedlar och beslut i ärenden som rör frågan 
om godkännande av ansökan att bli depåägare för förvaring av kontanter samt 
beredning av direktionens beslut om föreskrifter om kontantförsörjning, 

 internationellt samarbete i frågor om effektivitet och säkerhet på 
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betalningsmarknaden, samt 

 beredning av ställningstaganden som rör Tumba bruk. 
 
Internrevisionsavdelningen (IR) 

IR ansvarar för Riksbankens internrevision. 

 
Stabsavdelningen (STA) 

STA ansvarar för 

 samordning av Riksbankens löpande verksamhet, 
 beredning av budget, verksamhetsplan, bokslut och årsredovisning samt samordning av 

Riksrevisionens granskning av Riksbanken, 

 samordning av och administrativt stöd till ledningsgruppen, direktionen och fullmäktige, 

 styrning och samordning av Riksbankens krisberedskapsarbete och krisledning, 

 identifiering och förslag till åtgärder för intern och extern kommunikation, 
 juridiskt stöd till fullmäktige och direktionen samt att leda det juridiska arbetet på 

Riksbanken i strategiska och principiella frågor, samt 

 beslut, uppföljning och kontroll beträffande frågor med anknytning till Riksbankens 
betalningar till Nobelstiftelsen avseende Riksbankens pris för ekonomisk vetenskap till 
Alfred Nobels minne. 

 
Organisation: 
Inom stabsavdelningen ska det finnas en krisledningsstab med uppgift att stödja stabschefens 
uppgift att styra och samordna Riksbankens krisberedskap och krishantering.  

 

 



Bilaga 2 till Instruktion för Sveriges riksbank 
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Policyer som har beslutats av direktionen enligt 4 § 

Arbetsmiljöpolicy 

Finansiell risk- och investeringspolicy 

Informationssäkerhetspolicy 

Inköpspolicy 

IT-policy 

Kommunikationspolicy 

Miljöpolicy 

Policy för informationsförsörjning 

Policy för intern styrning och kontroll 

Policy för internrevision 

Policy för kontantförsörjningen 

Policy för korrespondentbankskonton 

Policy för mångfald och likabehandling 

Policy för prissättning av särskilt likviditetsstöd 

Policy för Riksbankens penningpolitiska styrsystem 

Policy för styrning och uppföljning av RIX 

Policy för utlandstjänstgöring 

Policy om Riksbankens arbete mot penningtvätt och finansiering av terrorism samt arbete 
för att förhindra brott mot internationella sanktioner 

Säkerhetspolicy 

Policy för transaktionsbaserad referensränta Swestr 

 



Bilaga 3 till Instruktion för Sveriges riksbank 
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Regler som har beslutats av direktionen enligt 4 §  

Regel för administration av Swestr 

Regler för attestering av förvaltningsutgifter 

Regler för bokföring och årsredovisning 

Regler för investeringar och projekt 

Regler för representation 

Regel för Riksbankens penningpolitiska likviditetshantering 

Riksbankens regler om förvaltning av Riksbankens värdepappersportfölj i svenska kronor 

Regler för guld- och valutareserven 

Regler för valutatransaktioner utanför det penningpolitiska styrsystemet 

Etiska regler 

Regler för Riksbankens styrande dokument 

Regel för mångfald 
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