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Syfte och metod 

Direktionsledamöters utövande av tjänst* 

Granskning av direktionsledamöters efterlevnad av anmälan av värdepapper (inklusive 

verifiering) samt utövande av bisysslor. Genomförts primärt genom avstämningar med 

samtliga direktionsledamöter. Anmälda värdepappersinnehav har granskats mot faktiskt 

innehav. 

Avgränsning:

Revisionen omfattade inte granskning av Henry Olssons värdepappersinnehav då det i 
mars meddelades att han har valt att avsluta sin andra mandatperiod i förtid.

* Enligt den granskningsmodell som riksbanksfullmäktige fastställde 1 januari 2023.



Genomförande

Material (avseende november 2022 – maj 2023)

—Anmälan av värdepapper (Blankett A)

—Skattedeklaration tax 2023

—Utdrag från fondförvaltare, långivare o.d.  

—Översiktlig bakgrundskontroll av eventuella sidouppdrag/bisysslor



Genomförande

Intervjuer och avstämningar

—Erik Thedéen, Riksbankschef

—Anna Breman, Förste vice riksbankschef

—Per Jansson, Vice riksbankschef 

—Martin Flodén, Vice riksbankschef 

—Aino Bunge, Vice riksbankschef 



Direktionsledamöters utövande av tjänst

Sammanfattande bedömning

Fullmäktiges revisionsfunktion bedömer att det inte föreligger några väsentliga brister 

avseende direktionsledamöters utövande av tjänst avseende anmälan av finansiella 

instrument och utövande av bisysslor. 



Granskningsrapport
Direktionsledamöters 
utövande av tjänst
- Kommunikationspolicyn

Datum 2023-06-01

Fullmäktiges revisionsfunktion

Martin Krüger, KPMG AB



Syfte och metod 

Direktionsledamöters utövande av tjänst* 

Granskning av direktionsledamöters efterlevnad av kommunikationspolicyn i olika 

offentliga sammanhang. Genomförts primärt genom dokumentanalys, stickprov och 

avstämningar med representanter från Riksbanken. 

Avgränsning:

Revisionen omfattade inte granskning av Henry Olssons externa kommunikation då det i 
mars meddelades att han har valt att avsluta sin andra mandatperiod i förtid.

* Enligt den granskningsmodell som riksbanksfullmäktige fastställde i 1 januari 2023.



Genomförande

Material (avseende januari 2023 – maj 2023)

—Kommunikationsstrategi 2017-2023

—Utdrag ur tallistan för perioden januari – maj 2023

—Beredningsunderlag för ett evenemang per direktionsledamot:  

—Kalenderbokningar för genomförda beredningsmöten

—Presentationsmaterial som togs fram i samband med beredningen 

— Information om medföljande till evenemanget   



Genomförande

Intervjuer och avstämningar

—Erik Thedéen, Riksbankschef

—Per Jansson, Vice riksbankschef

—Aino Bunge, Vice riksbankschef

—Ann-Leena Mikiver, Kommunikationschef

—Tomas Lundberg, Presschef

—Rebecka Hallerby, Strategigruppen, Kommunikationsenheten



Direktionsledamöters utövande av tjänst

Sammanfattande bedömning

Fullmäktiges revisionsfunktion har inte identifierat några väsentliga brister avseende 

efterlevnad av kommunikationspolicyn i olika offentliga sammanhang. Processen kring 

talsamordning anses ändamålsenlig. 

Rekommendation:

Samtliga rutiner som finns avseende talsamordning skall vara skriftliga, finnas 

tillgängliga och vara kända av samtliga anställda.



Direktionsledamöters utövande av tjänst
Några iakttagelser nedan.

Talsamordningsprocess  

― Kommunikationsenheten förser direktionsledamöter med utbildning i kommunikationspolicyn och finns 
behjälpliga vid eventuella frågor eller funderingar. 

― Kommunikationsenheten har etablerat en talsamordningsprocess vars syfte är att koordinera 
direktionsledamöternas externa kommunikation. Processen finns inte nedskriven.

― Förfrågningar kan komma direkt till kommunikationsenheten, direktionsledamöterna eller övriga enheter på 
Riksbanken. Samtliga förfrågningar ska skickas vidare till talsamordningen. I talsamordningen ingår 
kommunikationsenheten och direktionshandläggare.

― Kommunikationsenheten gör en första bedömning av förfrågningar. Kommunikationsenheten kan avvisa 
förfrågningar om förfrågan ligger i en så kallad tyst period inför penningpolitiskt beslut. I annat fall lämnar de en 
rekommendation varpå direktionsledamoten har sista ordet. 

― Evenemangen läggs in i ett dokumenthanteringssystem (DHS) om de är beslutade. Om de är obeslutade loggas 
dessa i OneNote.

― Inför externa evenemang, om underlag krävs, tas detta fram av ansvarig avdelning i Riksbanken. 

― Minst en person ska följa med ledamoten vid externa framträdanden. 

― Har direktionen svarat på frågor från journalister i samband med evenemanget, skickar presstjänsten ut en 
sammanställning av rapporteringen.




