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Genomforda granskningar Q1-Q2 2025

Riksbankens
direktionsledamaoters
utovande av tjansten —
efterlevnad etiska
regler

Riksbankens
direktionsledamoters
arbete —andamalsenlig
beslutshantering

Riksbankens
direktionsledamaoters
arbete — direktionens
involvering i rekrytering
av medarbetare



Direktionsledamoters utdévande av tjansten —
Efterlevnad etiska regler

Syfte och metod

Granskning av samtliga ledamoters efterlevnad av Riksbankens etiska regler om
skyldighet att anmala ekonomiska forhallanden till Riksdagen (inklusive verifiering) samt
utdvande av bisysslor och sidouppdrag. Undersdka utlagg och stickprovstesta underlag.
Samtliga ledamoter inkluderas i granskningen.

Avgransning

Granskningen av finansiella instrument har innefattat en avstamning av det som har
rapporterats in av vardepapper och lan mot bankuppgifter och skattedeklaration.
Granskningen har aven omfattat en avstamning av huruvida eventuella lan |6per med
bunden eller fast ranta. Granskningen har inte omfattat en bedomning av de
marknadsmassiga villkoren pa lanen.




Genomforande

Material

Utlaggsrapporter

- Bokforingsunderlag till utlagg

- Blankett A1 (anmalan av vissa ekonomiska foérhallanden)

- Blankett B1 (anmalan av forandring av vissa ekonomiska forhallanden)
- Skattedeklaration

- Observation av bankuppgifter

- Oversiktlig bakgrundskontroll av eventuella sidouppdrag/bisysslor

- Fullmaktiges protokoll vid beslut om godkannande av sidouppdrag



Genomforande

Intervjuer och avstamningar

—Erik Thedéen, Riksbankschef

—Anna Breman, Forste vice riksbankschef
—Per Jansson, Vice riksbankschef

—Aino Bunge, Vice riksbankschef

—Anna Seim, Vice riksbankschef




Sammanfattande bedomning

Fullmaktiges revisionsfunktion bedémer att direktionsledamaoternas utévande av
tjanst, inklusive anmalan av finansiella instrument och utévande av bisysslor, ar
utan vasentliga brister. En mindre avvikelse upptacktes av en direktionsledamot
under tiden mellan rapportering och KPMG:s granskning. KPMG har erhallit en

uppdaterad B1-blankett som bekraftar att denna avvikelse har rapporterats in
per maj 2025.

RIKSBANK
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Direktionsledamoters arbete -
Andamalsenlig beslutshantering

Syfte och metod

Det har under 2024 och 2025 pagatt ett arbete med att se 6ver policys och styrande
dokument samt forandra delegationsordningen med avseende pa vad som ska beslutas i
direktionen i forhallande till langre ned i organisationen. Granskningen amnar
oversiktligt ta del av forandringen och beddéma huruvida ansvarsfordelningen ar

andamalsenlig och effektiv.



Genomforande

Material
- PM ”"Beslutsfattare av policyer och regler inom Riksbanken”

- Arbetsdokument fran Compliance och RAT "Underlag fér bedémning om principiella

grunder”

- Arbetsordning for Sveriges Riksbank



Genomforande

Intervjuer och avstamningar
—Samtliga direktionsledamoter
—Maria Brittenstam, Compliancechef

—Susanna Grufman, Stabschef

RIKSBANK



Sammanfattande bedomning

Fullmaktiges revisionsfunktion bedomer att Riksbankens hantering av direktionens
involvering i arendet har skett pa ett andamalsenligt satt. Det har funnits en tydlig och
valfungerande arbetsférdelning mellan berdérda avdelningar och direktionen, vilket har
bidragit till att sakerstalla att inga delar av processen har fallit mellan stolarna.
Beddmningen ar att relevanta fragor har hanterats av instanser och medarbetare med
ratt kompetens och mandat.

SVERIGES
RIKSBANK




lakttagelser

Det framgar av Riksbankslagen (Lag (2022:1568) om Sveriges riksbank) 7 kap 8 §, samt
av Riksbankens arbetsordning, att direktionen ska besluta om fragor av "principiell
karaktar eller storre betydelse”, varvid en icke uttémmande lista 6ver sadana arenden
finns i arbetsordningen. Det ar darfor av stor vikt att Riksbanken och dess medarbetare
aven framover har ett tydligt och aktivt fokus pa att identifiera och bedéma fragor av
principiell karaktdar som inte uttryckligen omfattas av listan, men som anda kan ha
betydande paverkan pa verksamheten eller dess legitimitet.

SVERIGES
RIKSBANK
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Direktionsledamoters arbete —
Rekrytering av medarbetare

Syfte och metod

Granskning av omfattningen som direktionen ar involverad i rekrytering av
medarbetare, samt vilka regler och riktlinjer som finns. Stickprovsvisa tester av att
regelverk som finns har applicerats och efterlevts. Granskningen amnar oversiktligt folja
rekryteringsprocessen och bedoma huruvida rekrytering av medarbetare har foljt
tillampliga regler och riktlinjer samt att det foreligger andamalsenlig dokumentation.

RIKSBANK



Genomforande

Material
- Arbetsordning for Sveriges Riksbank
- Regel for rekrytering

- Tillsattningsbeslut for tre rekryteringar i vilka direktionen har varit involverade under 2024
och 2025

- Observerat i HR-avdelningens system for de tre rekryteringar i vilka direktionen varit
involverade under 2024 och 2025: kravprofil och bedémning av kandidater i forhallande
till kravprofil

- Processgenomgang och genomgang av HR-avdelningens system for dokumentation av
rekryteringar

- "Prévning av jav vid rekrytering”



Genomforande

Intervjuer och avstamningar
—Samtliga direktionsledamoter
—Elisabeth Larsson, HR-partner

—Emma Pelarhagen, HR-partner

SVERIGE
RIKSBANK




Sammanfattande bedomning

Direktionsledamoternas deltagande i rekryteringsprocessen har skett pa en rimlig och
andamalsenlig niva. Aven om det inte finns ndgot formellt krav pa att samtliga
ledamoter ska delta i varje steg av processen, har deltagandet skett i man av tid och vid
behov, sarskilt i arenden av storre vikt. Det slutliga beslutet om rekryteringar som
kraver direktionens involvering har fattats gemensamt vid ett direktionsmote, vilket
sakerstaller att ansvar och legitimitet forankrats kollektivt i direktionen.

SVERIGES
RIKSBANK
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