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Riksbankens direktionsledamaoters arbete —
renovering av fastigheten

Syfte och metod

Riksbanken har paborjat en renovering av huvudkontoret. Direktionen har ett ansvar

vad galler att folja och styra processer, kostnader och potentiella risker. Granskningen
amnar undersoka hur direktionen sakerstaller att processen i arbetets utférande ger

kostnadskontroll, framdrift och styrning.



Genomforande

Material

Delegationsbeslut

Organisationsplan

Oversikt rapportering fran HK 2.0 till direktionen under perioden 2024-2025

Riskrapport avseende HK 2.0

Statusrapport till direktionen



Genomforande

Intervjuer och avstamningar

— Erik Thedéen, riksbankschef

— Aino Bunge, forste vice riksbankschef

— Susanna Grufman, chef for stabsavdelningen

— Lena Arfalk, chef for riskavdelningen

— Hakan Andersson, radgivare Statens fastighetsverk
— Joakim Pettersson, fastighetschef

— Bjorn Asander, programledare

— Gemensamt mote med: Robert Sirkka (chef for avdelningen for intern styrning och
verksamhetsstod), Joakim Pettersson (fastighetschef), Linda Kappling (ekonomichef) , Marten
Berneldv (controller) och Ann-Charlotte Savenlid (projektledare)



Sammanfattande bedomning

Fullmaktiges revisionsfunktion har inte identifierat nagra vasentliga brister avseende

direktionens involvering och styrning av programmet renovering av fastigheten (HK 2.0).
Direktionens involvering, insyn och styrning anses ske pa en andamalsenlig niva.



lakttagelser

Under 2025 har det framkommit att projektorganisationen har saknat vasentlig kompetens i
form av resurser med erfarenhet fran liknande renoveringsprojekt och byggkompetens
overlag. Denna insikt har lett till forandringar i projektorganisationen for att sakerstalla ratt
kompetens och skapa en robust struktur som kan hantera ett sa pass komplext
renoveringsprojekt. Dessutom ar manga av de projektspecifika stoddokumenten fortfarande
under arbete. Ett omfattande arbete pagar for att ta fram stéddokument som tydliggor
roller, mandat och ansvar, ekonomiuppféljning, attesteringsgranser samt hur rapporteringen
till direktionen framgent bor struktureras pa basta satt.

Fullmaktiges revisionsfunktion har annu inte kunnat bedéma effekten av de atgarder
avseende kompetens och styrning som inforts under 2025, eftersom flertalet av dessa inte
ar fardigstallda. En uppféljning av direktionens involvering och styrning av renoveringen av
fastigheten rekommenderas darfor som en granskningspunkt for kommande ar.
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lakttagelser

- De storsta kostnaderna i renoveringen har annu inte uppstatt och en entreprentr ar
annu inte upphandlad. Det ar darfor avgérande att sakerstalla val genomarbetade
forstudier innan upphandling sker, samt att ratt kompetens finns for att genomfoéra
sjalva upphandlingsprocessen.

- Som en foljd av den kompetensbrist som identifierats i projektet och att styrningen
initialt inte fungerat optimalt, har direktionen under aret varit aktivt involverade i
projektet for att sakerstalla framdrift och en robust projektorganisation. Det ar
positivt att svagheter i projektorganisationen och styrningen har identifierats relativt
tidigt i projektet och att atgarder darmed har kunnat tillsattas.

- Framover bor det sakerstallas att rapporteringen till direktionen sker pa en
andamalsenlig niva och enligt en tydlig rapporteringsstruktur, men utan att bli for
omfattande eller detaljerad. Det ar aven viktigt att det i de projektspecifika
stoddokumenten definieras kriterier och beloppsgranser for nar avvikelser ska
eskaleras till direktionen.
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Riksbankens direktionsledamoters arbete —
I t' p rOj e kt RIKSBANK

Syfte

Det pagar i dagslaget flertalet it-inriktade projekt inom Riksbanken. Granskningen
amnar undersoka huruvida direktionen har kunskap om den o6vergripande tidplanen,
samt hur direktionen paser samordningen av projekten gallande exempelvis, tidplaner,

resurser och kostnader.
Avgransning

Granskningen har fokuserat pa storre pagaende it-projekt inom Riksbanken, sasom

sourcing och T2, samt samordningen av dessa.



SVERIG

Genomforande

Material
- Beslutsunderlag

- Riskrapport avseende it-projekt



Genomforande

Intervjuer och avstamningar

—Erik Thedéen, riksbankschef

—Aino Bunge, forste vice riksbankschef

—Susanna Grufman, chef for stabsavdelningen

—Lena Arfalk, chef for riskavdelningen

—Mats Eklund, chef for avdelningen for it och digitalisering

—Christina Wejshammar, chef for avdelningen for betalningar



Sammanfattande bedomning

Fullmaktiges revisionsfunktion har inte identifierat nagra vasentliga brister avseende
direktionens kunskap och samordning av Riksbankens pagaende it-projekt. Processen

anses andamalsenlig.
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lakttagelser

- Formell rapportering till direktionen sker i enlighet med bankens riktlinjer for
tertialrapportering. Utdver detta sker aven informella avstamningar med
direktionsledamaoter.

- Flera pagaende projekt har ett starkt beroende av varandra och behov av samma
kompetensgrupper for att genomforas. Det ar darfor positivt med en 6kad helhetssyn
pa Riksbankens samtliga it-projekt och dess prioriteringsordning, samt samplanering
av pagaende projekt. Detta ger direktionen en 6verblick 6ver beroenden och
resursbehov, vilket underlattar strategiska beslut och sakerstaller att kritiska projekt
far ratt prioritet.

- Det finns utmaningar kopplade till tillgangen pa vissa kritiska kompetenser och
resurser, sarskilt inom omraden som ar gemensamma for flera pagaende projekt.
Detta skapar risk for 6verlappande behov och potentiella resurskonflikter. Bade
direktionen och projektagarna i de tre it-projekt som omfattas av granskningen ar
medvetna om vilka resurser som ar mest kritiska och arbetar for att hantera dessa
beroenden pa ett strukturerat satt.
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