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Forutsattningarfor verksamhetsplan och budget 2018

Forslag till beslut

Direktionen faststaller forutsattningarna for verksamhetsplan och budget 2018 enligt
vad somanges nedan.

Overviganden

Overgripande férutsattningar

Nuvarande strategiska plan garin pa sitt sistaar och detarbete som aterstar dar aren
viktig forutsattning for planeringen fér 2018. Med denna utgangsp unkt och utifran nya
omvarldsférandringar preciseras teman som skavara i fokus 2018 (se fokusomraden).
Ovrigaviktigaunderlag for planeringen drde uppféljningar och riskanalyser som
genomfortsunderaret.

Utifran planeringsforutsattningarna ska avdelningarna under planeringsprocessen:

e gaigenomnuvarande malstyrning och foresla eventuellaférandringarav
malomraden, verksamhetsmal och indikatorer,

e utifranstrategin, verksamhetsmalen och riskbilden planera fér verksamheten 2018,
inklusive den utveckling som behovs och de omprioriteringar som kan kravas foren
realistisk plan, samt

e foreslaenbudget.

Avdelningarnas planer skasamordnasiledningsgruppen och utmynnaiettsamlat
forslagtill verksamhetsplan och budget for 2018 som ska beslutas avdirektionen den 14
december2017.
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Fokusomraden

Prioriteringarnaiverksamheten skafoljade inledande strategidiskussioner som
ledningsgruppen och direktionen haft —sammanfattas dvergripande i bilden nedan.

Dessafokusomraden kommer
L Betal- angs i att stallastora krav pa
" - . .. Statistik
politik | stabilitet | ningar férvaltn samordning och omférdelning

av kompetens 6ver
avdelningsgranserna.

Mot nytt Strukturomvandling
normalldge betalningsmarknaden

Info.férsorjn.

strategi
Riskuppbyggnad lag-  Vision

rantemiljén RIX effektiv For nagra satsningsomraden har

) Roll, inriktning  Robust styrning vi sarskilt storabehov av att

Oversyn drift ] o strukturera upp var ambitions-
policyprocesser Broby Finansiering niva, organisation och vara

samarbetsformer. Sarskilda
Bankgemensamt
underlagskaunder processen

presenteras for direktionen

Nya forutsattn,

Input lagéversyn om RB:s roll, IT-/Cybersakerhet,

Forbereda IT-upphandling, Civil beredskap, Intern betraffande:
kontroll, Prioriteringar och aterhamtning,

Kompetensforsorjning, Omtag strategisk plan

e Betalningsmarknaden: Tacker
flera perspektivdarbanken har

utmaningar; fran var vision for
vad vivill erbjudai RIX, hanteringen av 6kat soktryck, krisberedskap, driften av
Broby - till grundlaggande fragestaliningar om bankens roll i strukturomvandlingen
pa betalningsmarknaden —detsenare innefattarbland annat det fortsatta arbetet
med e-kronaprojektet.

e Riksbankensroll: | enlighet med strategiska planen, och nuaccentueratavden
pagaende lagbversynen, ska analysunderlagtas fram som beskriveren modern
centralbanks roll i ekonomininom varaolikaomraden.

e IT-/Cybersikerhet: Okade cyberhot drredan idag ett prioriterat omrade, det
pagdende projektet SAK 17 hanterar 6kat skydd mot var IT-milj6. F6r 2018 ska detta
arbete fortsatta och ambitionsnivan beskrivas dven forandraomraden dar
motsvarande riskerféranlett en ambitionsnivahéjning; t ex betraffande vart arbete
for att forhindra penningtvatt, 6kad uppfoljning avvara motparter—men dven for
var roll att bidratill 6kat skydd mot cyberhotidetfinansiellasystemet.

Ledningsgruppens ram

Riksbanken behoverlopande se 6ver prioriteringar och ambitionsnivaer for att
sdkerstallaatt verksamheten bedrivs effektivt med en realistisk ambitionsniva. |
strategiska planen fran 2014 férvantades kostnadsutvecklingen (exklusive sedel-och
myntinkop och 6vriga kostnaderforsedel- och myntutbytet) ligga pa ungefar nuvarande
nivafram till 2018. Ambitionshdjningar skulleiférsta hand finansieras med
omprioriteringar och rationaliseringiden l6pande verksamheten. Detta har darefter
konkretiserats somenram med en 6kning pa 2 % per ari genomsnitt framtill 2018 (med
utgangspunktiramenfor2014). Dettagallerfortsatt sominriktning forbudgetarbetet.
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Som framgatt ovan star bankeninforresurskravande utmaningar de ndrmaste aren.
Samtidigt beraknas kostnader for RIX-systemet och statistik 6ka och tranga undan 6vrig
verksamhetsutvecklingirelativt hog utstrackning med nuvarande ramkonstruktion. For
2018 foreslas darfor:

e Attavdraggors for de kostnader som tacks av RIX-avgifteri ramjamforelser mellan
aren, eftersom RIX ska drivas med kostnadstackning och systemets 6kade kostnader
darfor skafinansieras avdess anvandare. Det kraveren fortsatt robust och
transparent kostnadsredovisning av RIX-systemet och en noggrann prissattning som
matchar kostnadsutvecklingen.

e Att statistikkostnaderna (som 6kat efter den finansiellakrisen) tas upp till sarskild
diskussion. Har ska ett underlag presenteras under processen som harleder

- ivilkenomfattning de artvingande utifran vartansvar for officiell statistik,

- ivilkenutstrackning de avserenanpassningtillinternationella
overenskommelser, respektive

- ivad man de syftar till att tillfredsstallavaraegnaeller samhallets
informationsbehov for policyanalys.

| vilken utstrackning 6kade statistikkostnader borfinansieras av nedprioriteringarinom
andra verksamheter ska sedan diskuteras under budgetarbetet.

Resursrestriktionen kommer attinnebara att de totala personalresurserna behdver
minska nagot och att omfordelningar behover ske, sarskilt fran policyavdelningarna
(framforalltavdelningen forfinansiell stabilitet men dven avdelningen for
penningpolitik) forattanvdandasinom de prioriterade fokusomraden som redovisats
ovan.

Konsekvenserav sedel- och myntutbytet kommer att belasta budgeten ytterligare en
period och ska dven for 2018 raknas utdéverram.
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