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Andringar i Riksbankens arbetsordning samt instruktion
med bilaga

Forslag till beslut
Direktionen

- overlamnar till fullmaktige forslaget till andring i arbetsordningen enligt bilaga 1
for faststallande och andringar i instruktionen fér kinnedom, samt

- faststaller forslaget till andringar i instruktionen med dess bilaga enligt bilaga 2
med ikrafttradande den 1 mars 2018.

1 Bakgrund

Enligt rutinbeskrivningen for uppdatering av Riksbankens instruktion och arbetsordning
ska instruktionen och arbetsordningen utvarderas av Riksbankens ledningsgrupp en
gang om aret. Om det till f6ljd av utvarderingen blir aktuellt med dndringar ska dessa
beredas vidare med direktionen respektive med fullmaktige i férekommande fall.

2. Andringar i arbetsordningen
Beslut om Riksbankens arbetsordning fattas av fullméaktige. Direktionen foreslas darfor
lamna foljande forslag till andring i arbetsordningen till fullmaktige for faststallande.

| 3 § foreslas en redaktionell andring sa att ordet revisionsenhet byts ut mot
revisionsfunktion som ar den bendmning som anges i 9 kap. 2 § riksbankslagen.

| 12 §, som anger vilka avdelningar Riksbanken &r indelad i, féreslas att avdelningen for

betalningssystem och kontanter byter namn till avdelningen foér betalningar (AFB).

3. Andringar i instruktionen med bilaga

Forutom en hel del redaktionella dndringar som foreslas for att géra instruktionen mer
overskadlig och logisk, och som innebar att vissa paragrafer byter plats, har féljande
andringar aktualiserats.

| 1, 2 och 5 §§ foreslas inga dndringar.
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| 3 § om Riksbankens interna regelverk foéreslas ett nytt styrdokument i Riksbankens
dokumenthierarki som ska kallas riktlinje och som ska innehalla
tillampningsbestammelser till instruktionen, en policy eller en regel. Anledningen till att
infora ett till styrdokument ar att det har visat sig ibland finnas behov av ett nytt
styrdokument nar vissa bestimmelser inte passar in i nagon av de nuvarande
styrdokumenten instruktion, policy, regel eller rutinbeskrivning. Det galler till exempel
beslutet om tillampningen av instruktionens bestammelser om ansvarsfordelning mellan
avdelningarna vad giller till exempel RIX och sdkerheter for intradagskredit i RIX och
som idag kallas regel aven om den egentligen inte passar in under det begreppet. Det
foreslas darfor att interna regelverket kompletteras med styrdokumentet riktlinje. Det
ar viktigt att benamningen av styrdokument i banken begransas till de fyra som anges i
denna paragraf. Aven om vissa dokument inte naturligt kan kategoriseras in under
nagon av dessa, bor de dnda fa en av dessa fyra bendmningar. Strategidokument skulle
till exempel dven i fortsattningen kunna fa kallas strategi men bor da ocksa ha
bendmningen regel sa att de ocksa klassas in i dokumenthierarkin. Fortydliganden
foreslas ocksa vad géller innebdrden av de 6vriga styrande dokumenten.

| 4 § om beslut av det interna regelverket sker en foljdandring av att styrdokumentet
riktlinje infors.

| 6 § om direktionen foreslas i en ny punkt ett tillagg om att direktionen ocksa ska fatta
principiellt viktiga stallningstaganden betradffande betalningsfragor. En ny punkt féreslas
ocksa under avsnittet om beslut om évergripande styrning och inriktning av bankens
verksamhet sa att det tydliggors att det ar direktionen som beslutar om
complianceplanen. Under detta avsnitt foreslas ocksa att punkten om tillsdttning av
vissa tjanster kompletteras med kommunikationschef och forskningschef.

Vidare foreslas ett nytt femte avsnitt i paragrafen om att direktionen ska besluta i
viktigare fragor vid en kris om en direktionsledamot eller stabschefen bedémer att det
rader krislage. Avsnittet motsvarar nastan vad som for narvarande star om beslutsratt
under ledning vid en operativ kris i bilagan till instruktionen. For att fortydliga vad man
menar med viktigare fragor foreslas ett tillagg att det géller fragor som ror sjélva
krisledningen men som inte enligt 13 § ska beslutas av en avdelningschef.

Vad som star i nuvarande 7 § att riksbankschefen ska vara ordférande i direktionen
foreslas tas bort med tanke pa att det redan star i saval riksbankslagen som i 10 §
arbetsordningen att riksbankschefen ar ordférande i direktionen.

I ny 7 § foreslas att hanvisningen till 25 § ersatts av 10 § sa att det blir ratt hanvisning till
avsnittet om chefer dven i fortsattningen.

I ny 8 § om riksbankschefen, som motsvarar nuvarande 9 §, foreslas att nuvarande 10 §
om riksbankschefens ratt att i vissa fall fatta beslut om atgéard vid bradskande penning-
eller valutapolitiska situationer flyttas till en sista punkt i paragrafen.

Nuvarande 11 § om att forste vice riksbankschefen ar riksbankschefens stallforetradare
foreslas tas bort eftersom det redan star i 11 § arbetsordningen.

I ny 9 § om ledningsgruppen, som motsvarar nuvarande 12 §, féreslas ett klargérande
att ledningsgruppen inte har nagon beslutsfunktion utan ska bista stabschefen med att
samordna och félja upp verksamheten. Ledningsgruppen fattar inga beslut utan
besluten fattas av respektive avdelningschef.
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I ny 10 § om chefer, som motsvarar nuvarande 25 §, foreslas ett tillagg i en ny forsta
punkt i paragrafen att chefer ska se till att verksamheten inom chefens ansvarsomrade
bedrivs mot de riksbanksovergripande malen. Man brukar ocksa tala om betydelsen av
att alla har den gemensamma "riksbankshatten” pa sig. Vidare foreslas i den fjarde
punkten ett tillagg att chefen ocksa ansvarar for att medarbetarna kédnner till dessa mal.
| den andra punkten foreslas ett tilldgg att chefer ocksa ska félja upp arbetet inom
respektive verksamhetsomrade.

I ny 11 § om stabschefen, som motsvarar nuvarande 18 §, foreslas att punkterna flyttas
om lite for att gora den mer lattlast.

Vidare foreslas att det som for narvarande star i bilagan under ledningsgruppen om att
stabschefen ska anmala fragan till riksbankschefen om det vid en diskussion om en
avdelningsdvergripande fraga av principiell betydelse framkommer oenighet inom
ledningsgruppen ska flyttas till avsnittet om stabschefen i 11 § i en sarskild punkt.

Det framgar klart i en av punkterna under 11 § att stabschefen ska besluta vilken
avdelning som ska ansvara for beredning eller beslut av ett drende som kan falla under
flera avdelningars ansvarsomrade. Punkten om att besluta vilken avdelningschef som
ska besluta om ett remissyttrande foreslas darfor tas bort. For att tydliggdra denna
punkt foreslas ocksa att stabschefens ratt att besluta vilken avdelning som ska ansvara
for beredning eller beslut i ett visst drende endast géller nar avdelningscheferna inte
sjalva kan komma 6verens om hur drendet ska hanteras.

Punkten i 11 § om att stabschefen ska ansvara for samordningen av Riksbankens
krisledning i samband med en operativ kris foreslas ocksa tas bort. Det finns ingen
anledning att gora skillnad mellan en krissituation och en icke-krissituation eftersom
samordningsansvaret enligt ansvarsprincipen sa langt som majligt ska vara detsamma
vid en kris som i normalldge och det kan vid ett givet tillfalle vara svart att avgora nar en
kris borjar och nar den slutar. Stabschefen har redan enligt en nuvarande punkt ansvaret
for 6vergripande samordning mellan avdelningarna och har ocksa ratt att besluta vilken
avdelning som ska ansvara for beredning eller beslut i ett arende som kan falla under
flera avdelningars ansvarsomrade. Eftersom samordningsinsatserna kan behova vara
mer dn Overgripande i vissa situationer till exempel vid en kris féreslas dock att ordet
overgripande byts ut mot erforderlig samordning. Dessutom foreslas ett fortydligande i
samma punkt att stabschefens ansvar for samordningen mellan avdelningarna och for
I6pande uppfoljning av Riksbankens verksamhet inom ramen for faststalld budget och
verksamhetsplan géller saval i kris som i normallage.

Det kan finnas skal att i detta sammanhang lite mer férklara tanken bakom punkten om
beslut om samordning. Samordningsbesluten ska syfta till att undvika dubbelarbete och
att sdkerstalla att inga fragor hamnar utanfor beredningsarbetet. Ett samordningsbeslut
kan ocksa innefatta inrattandet av bankovergripande projektgrupper och hur dessa ska
bemannas. Aven om stabschefen aldrig kan beordra en avdelningschef att fatta ett
beslut av ett visst innehall kan ett samordningsbeslut fran stabschefen innebara att
avdelningschefen far ansvar for en viss beredningsuppgift i en fraga som ska understillas
direktionen i informationssyfte eller for beslut.

| avsnittet om avdelningschefer i nuvarande 13-16 § § foreslas féljande dndringar.
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I ny 12 § om avdelningschefer, som motsvarar nuvarande 13 §, foreslas att det
uttryckligen laggs till att en avdelningschef ska utéva chefsansvar for medarbetarna pa
avdelningen savida inte delegation skett till annan chef pa avdelningen.

I ny 13 § om avdelningschefer, som motsvarar nuvarande 14 §, foreslas att punkterna
redigeras om for att gora den mer 6verskadlig samt att punkterna far en mer aktiv form.

Nuvarande 16 § foreslas flyttas till 13 § i en ny punkt och att man ocksa fortydligar att
vid tillsattning av bitradande avdelningschef ska tillsattningen inte ske i samrad, som
innebar att tillsdttningen sker tillsammans med direktionen, utan efter samrad. |
praktiken bor det inte bli nagon skillnad men det &r viktigt att det star klart vad som
galler rent beslutsmassigt om det uppstar oenighet mellan avdelningschef och
direktionen. Eftersom det foreslas i 6 § att direktionen ska tillsatta kommunikationschef
och forskningschef foreslas dessa tjanster tas bort har.

Ett tillagg foreslas vad galler avdelningschefens beslutsratt i de drenden som faller inom
ramen for avdelningens ansvarsomrade sa att det klargors att den ratten géller alltid
savida det inte ar en fraga som enligt 6 § ska beslutas av direktionen.

Vidare foreslas att forsta meningen i forsta stycket i nuvarande 14 § om att
avdelningschefen ska ansvara for beredningen av de direktionsdarenden som faller under
avdelningens ansvarsomrade kan slas ihop med nuvarande punkt om utarbetande av
beslutsunderlag i en ny punkt i 13 §. Det innebar att det ar ansvarsprincipen som géller
och att pa samma satt som namnts ovan betraffande stabschefen betyder det att den
avdelning som har ett visst ansvarsomrade i ett normalldge har samma ansvarsomrade i
en kris.

Det foreslas ocksa ett tillagg i en av punkterna i 13 § att avdelningschefen inte bara ska
se till att det finns styrdokument inom avdelningens ansvarsomrade utan att
avdelningen ocksa ska informeras om dessa.

| punkten om att det ska finnas erforderliga avtal inom avdelningens omrade foreslas ett
tillagg att avdelningschefen ocksa ska folja upp dessa.

Den andra meningen i forsta stycket i nuvarande 14 § om att en avdelningschef ska
sakerstalla att alla direktionsledamoter far samma information foreslas flyttas till en ny
punkt i 13 § men med ett tilldgg att det ska galla fragor av betydelse for Riksbanken.

| punkten om att avdelningschefen ska samrada med andra berérda avdelningar vid
beredning av drenden som beror dessa avdelningars ansvarsomrade foreslas att ordet
samrada ersatts med samarbete for att podngtera betydelsen av samarbete mellan
avdelningarna. Eftersom det redan star i denna punkt om samarbete vid beredning av
drenden som beror dessa avdelningars ansvarsomrade foreslas att punkten om att
internationella fragor som faller under avdelningens ansvarsomrade bereds i erforderligt
samrad med andra berdrda avdelningar tas bort.

Det foéreslas ocksa att det i punkten om hantering av risker laggs till att avdelningschefen
ska se till att avdelningen ocksa hanterar incidenter som ar forknippade med
avdelningens verksamhet och att dessa rapporteras.

Ny 14 § om avdelningschefer motsvarar nuvarande 15 §.
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Nuvarande 17 § om avdelningschefer med sarskilda uppgifter foreslas tas bort helt. | de
delar som ett fortydligande bor ske foreslas vissa andringar i bilagan till instruktionen, se
nedan.

Ny 15 § om chefen fér internrevision motsvarar nuvarande 19 §.
Ny 16 § om bitrddande avdelningschefer motsvarar nuvarande 20 §.

I ny 17 § om enhetschefer, som motsvarar nuvarande 21 §, foreslas ett fortydligande att
tillsattning av riskchefen, kommunikationschefen och forskningschefen, som ocksa ar
enhetschef, inte tillsatts av avdelningschefen eftersom dessa tre chefer enligt 6 § ska
tillsattas av direktionen.

I ny 18 § om chefsjuristen, som motsvarar nuvarande 22 §, foreslas att punkten om att
delta i ledningsgruppens sammantraden i den man det kravs for att uppfylla uppgiften
som chefsjurist tas bort eftersom det bor récka att det i 9 § anges att chefsjuristen far
delta i ledningsgruppens sammantrdaden i den man det behovs.

I ny 19 § om riskchefen, som motsvarar nuvarande 23 §, foreslas ett tilldgg sa att det
framgar att riskchefen ocksa har ansvar for incidentrapportering. Vidare féreslas ocksa
har att punkten om att delta i ledningsgruppens sammantraden tas bort eftersom
riskchefen redan enligt 9 § har ratten att delta i ledningsgruppens sammantraden i den
man det behdvs.

I ny 20 § om compliancechefen, som motsvarar nuvarande 24 §, féreslas ett
fortydligande att begreppet compliance innebar regelefterlevnad. Vidare foreslas en ny
punkt som innebar att compliancechefen ocksa ska lamna formella bedémningar och
utlatanden i compliancerelaterade fragor. Eftersom compliancechefen i praktiken
visserligen informerar direktionen I6pande men inte alltid tertialvis foreslas detta
begrepp bytas ut till I6pande.

En helt ny paragraf, 21 §, foreslas inrattas for en ny funktion inom riskenheten som ska
leda arbetet med informationssdkerhetsfragor inom Riksbanken. Definitionen av
informationssakerhet ar enligt SIS-TR 50:2015 bevarande av konfidentialitet, riktighet
och tillgdnglighet hos information. Informationssdkerhetschefen foreslas i nya punkter
stédja och folja upp arbetet med informationssdkerhet och ocksa lamna forslag till
informationssakerhetspolicy som direktionen ska besluta om och 6vriga relevanta regler
inom informationssdkerhetsomradet. P4 samma satt som compliancechefen redan idag
ska gora inom sitt omrade foreslas ocksa att informationssakerhetschefen ska I6pande
rapportera informationssakerhetsfragor till riskchefen, informera direktionen om sina
iakttagelser och ska ocksa ha samma ratt att 6verlamna ett drende inom dennes
ansvarsomrade till direktionen fér beslut. Av vad som sdgs nedan framgar att dven
sakerhetschefen har ett ansvar for informationssakerhet. Sakerhetschefens ansvar galler
endast den delen av informationssakerheten som omfattas av lagen (2006:128) om
sakerhetsskydd i riksdagen och dess myndigheter (se nasta stycke).
Informationssakerhetschefens ansvar tacker inte den del av informationssakerheten
som sdkerhetschefen ansvarar for.

En helt ny paragraf, 22 §, foreslas ocksa inrattas for att tydligare forklara vad

sdkerhetschefen har for ansvarsomrade som forst och framst ar att leda den enhet som
ansvarar for det 6vergripande arbetet med sékerhetsfragor. | samma punkt foreslas att
sakerhetschefen ska likstadllas med chefsjurist, riskchef, informationssakerhetschef och

5[9]



SVERIGES
RIKSBANK

compliancechef vad géller ratten att 6verlamna ett arende till direktionen som ror
dennes ansvarsomrade. Vidare foreslas i en punkt att sikerhetschefen ska ansvara for
fysiskt skydd och personskydd. | en annan punkt tydliggors att sdkerhetschefen ocksa
har ett ansvar for sdakerhetsskydd i enlighet med lagen om sdkerhetsskydd i riksdagen
och dess myndigheter. Med sakerhetsskydd enligt denna lag avses tilltradesbegransning,
sdkerhetsprovning samt skydd av uppgifter som omfattas av sekretess och som ror rikets
sakerhet. Sakerhetschefen har saledes ocksa ett visst ansvar for informationssakerhet
vad avser sadana uppgifter som avser rikets sdakerhet och som darfor klassificeras som
hemlig information. Det ar darfor viktigt att sdakerhetschefen och informationssdkerhets-
chefen I6pande samrader med varandra sa att det har inte blir fraga om dubbelarbete
eller att vissa fragor faller mellan stolarna. Denna samradsskyldighet foljer ndrmast av
10 § andra punkten.

Vad som star i bilagan under avdelningen fér verksamhetssupport i nuvarande punkt om
sdkerhetschefens ratt att vid en allvarligare incident eller akut kris fatta beslut om
atgarder for att uppratthalla sdkerhetsskyddet i Riksbanken foreslas flyttas over till
paragraf 22. Ett tillagg foreslas emellertid om att incidenten eller krisen ska galla liv och
egendom.

En helt ny paragraf, 23 §, foreslas ocksa inrattas for att forklara kommunikationschefens
ansvarsomrade som enligt férsta punkten ar att leda den enhet som ansvarar for
Riksbankens kommunikation med malet att den ska vara 6ppen och tydlig samt bidra till
ett hogt fortroende. Kommunikationschefen foreslas ocksa ha ratten att vid behov lyfta
en kommunikationsfraga till direktionen. | tva andra punkter foreslas att
kommunikationschefen ska dels ansvara for att Riksbanken har en god samordning av
sin kommunikation bade internt och med andra myndigheter, dels sdkerstélla att
marknadskénslig information sprids samtidigt. Vidare foreslas att
kommunikationschefen ska identifiera och foresla atgarder for intern och extern
kommunikation.

En helt ny paragraf, 24 §, foreslas ocksa inrattas for att forklara och fértydliga HR-
chefens ansvarsomrade. | forsta punkten foreslas att HR-chefen ska leda arbetet inom
HR-omradet, saval strategiska som operativa fragor. | en annan punkt foreslas att HR-
chefen ska bevaka att lagar, avtal och regler efterlevs inom det arbetsrattsliga omradet.
Denna skyldighet innebar inte att avdelningscheferna frantas sitt ansvar enligt 13 § att
se till att tillampliga forfattningar, policyer, regler, riktlinjer, rutinbeskrivningar och avtal
foljs dven pa detta omrade. Det foreslas ocksa att HR-chefen ska samordna, leda och
folja upp arbetsmiljoarbetet. Vidare foreslas att HR-chefen ska fungera som stod till
chefer i samtliga arbetsmiljofragor. HR-chefen foreslas ocksa fa ratten att vid behov lyfta
en HR-fraga till direktionen.

Aven for forskningschefen foreslas att en helt ny paragraf, 25 §, inrattas for att forklara
forskningschefens ansvarsomrade. | en ny punkt foreslas att forskningschefen ska leda
den enhet som ansvarar for forskningsverksamheten och besluta efter samrad med
direktionen om verksamhetens ramar. | en annan punkt foreslas att denne ska I6pande
informera direktionen om forskningsverksamhetens resultat.

| 26 § om medarbetare foreslas att det laggs till en punkt om att en medarbetare ska
verka for en god arbetsmiljo och arbetsklimat pa samma satt som en chef ska gora det
enligt nya 10 §.
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| 27 § om diarieféring och 29 § om dokumentation foreslas inga dndringar.

| 28 § om handldggning av drenden foreslas att sista meningen om att foéredragning inte
behovs om sérskilt beslut fattats tas bort eftersom den i praktiken inte fyller nagon
funktion.

| 30 § foreslas ett fortydligande av hur dokumentation av delegation ska ske.
| 31 och 32 §§ om utldmnande av allmdn handling och arkivering foreslas inga andringar.

| 6vrigt ar det bara nagra sprakliga andringar som foreslas i instruktionen.

4. Andringar i bilagan till instruktionen
| bilagan till instruktionen foreslas féljande.

For avdelningen fér penningpolitik (APP) foreslas ett fortydligande i férsta punkten med
anledning av att nuvarande 17 § foreslas tas bort sa att det framgar att avdelningen
ansvarar for beredning av direktionens penning- och valutapolitiska beslut forutom
beredning av beslut om de regler inom det penning-och valutapolitiska omradet som
avdelningen for marknader ansvarar for. | uttrycket beredning far anses ligga ocksa ett
ansvar for att lagga fram underlag till direktionen sa nagot fértydligande i den delen
behovs inte. Vidare foreslas att nuvarande punkt om statistik dndras sa att det battre
framgar att Riksbankens ansvar numera ar kvalitet, utveckling och internationellt
samarbete betrdffande den statistik som SCB pa Riksbankens uppdrag sammanstaller
och publicerar. En ny punkt om statistik foreslas ocksa som innebér att APP ansvarar for
samordning och stdd till organisationen i gemensamma statistikrelaterade fragor.
Eftersom forslaget ovan i 25 § innebar att forskningschefens uppgifter tas in i en ny
paragraf i instruktionen foreslas att meningen i bilagan om att forskningsenheten leds av
en forskningschef tas bort. Istdllet fortydligas i en ny punkt att forskningen avser
Riksbankens hela verksamhet och att denna forskningsverksamhet ska ha en av
direktionen faststalld sarskild budget.

For avdelningen fér marknader (AFM) féreslas ett fortydligande av punkterna om
tillgangsforvaltning genom att man i dessa punkter uttryckligen anger att avdelningens
ansvar inom detta omrade avser forvaltning av finansiella tillgdngar och skulder som
ingar i Riksbankens guld- och valutareserv. Motsvarande fértydligande foreslas ersatta
begreppet kapitalférvaltning i den férsta punkten om avdelningens organisation. Vidare
foreslas med anledning av forslaget att nuvarande 17 § tas bort att det laggs till en ny
punkt for AFM som anger att avdelningen ansvarar for beredning av direktionens beslut
om regler for penning- och valutapolitiska transaktioner samt regler om forvaltning av
Riksbankens vardepappersportfolj i svenska kronor. P4 samma satt som for APP far
beredning anses inkludera ett ansvar for att ocksa lagga fram underlag till direktionen.
Dessutom foreslas tva nya punkter for att fortydliga avdelningens ansvar for beslut om
regelverk for RIX och penningpolitiska instrument samt godkdnnande av vissa
motparter.

For avdelningen for finansiell stabilitet (AFS) foreslas att ordet samordning byts ut mot
identifiering av storningar i det finansiella systemet och beredning till atgarder for
Riksbankens hantering av dessa storningar eftersom samordningsansvaret ligger pa
stabschefen vid bade en operativ och en finansiell kris. Aven for AFS far beredning anses
innefatta ocksa ett ansvar for att lagga fram underlag till direktionen varfér nagon
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andring inte behover goéras for AFS del nar nuvarande 17 § foreslas tas bort. Vidare
foreslas att punkten om samordning av analysen av betalningsfragor flyttas over till
avdelningen for betalningar eftersom alla fragor om betalningar foreslas flyttas ihop till
en avdelning.

For avdelningen fér verksamhetssupport(AVS) foreslas att i punkten om ansvar for
Riksbankens IT-verksamhet ocksa laggs till ett ansvar for IT-sdakerhet i IT-miljon. Punkten
om Riksbankens sdkerhetsskydd foreslas omformuleras sa att det klart framgar att det
ror bade fysiskt skydd, personskydd och sdakerhetsskydd. Vidare féreslas att vad som star
under organisation tas bort helt eftersom sa detaljerad beskrivning av avdelningens
organisation inte kan anses ndodvandig. Detta 6verensstammer ocksa med vad som
foreslas for andra avdelningar, forutom AFM dar det beh6ver sta om organisationen i
instruktionen vad galler de angivna enheterna.

For avdelningen fér betalningar (AFB) foreslas ett antal nya punkter for att tydliggora
vad ansvaret for Riksbankens kontantférsorjningsverksamhet innebar, sdsom till
exempel en punkt om ansvaret for genomférande av atgarder som kravs for att fullfolja
uppdraget att forsorja landet med sedlar och mynt. Vidare foreslas nagra nya punkter
som fortydligar avdelningens ansvar vad géller sjélva forvaltningen av RIX, beslut om
regelverket for RIX, beslut om godkdnnande av ansokan att bli deltagare i RIX och
uppféljning av utvecklingen pa betalningsmarknaden. Som namnts ovan under AFS
flyttas hela ansvaret for betalningar till AFB. En ny punkt féreslas darfér ocksa om
samordning av analysen av betalningsfragor.

For stabsavdelningen (STA) foreslas att i punkten om administrativt stod till direktionen
och fullméktige laggs till att avdelningen ocksa svarar for samordningen till dessa och
ocksa for samordning och administrativt stod till ledningsgruppen. Vidare foreslas att
punkten kommunikationsfragor ersatts och fortydligas med identifiering och forslag till
atgarder for intern och extern kommunikation. Det foreslas ocksa en ny punkt om
uppfoljning av informationssakerhetsfragor. Pa samma satt som fér APP och AVS
foreslas att avsnittet om organisation tas bort eftersom det ar onodigt detaljerat.

Vad géller beskrivning av ledningsgruppen i bilagan foreslas att det fortydligas att
ledningsgruppen agerar under stabschefens ledning. Eftersom det ar stabschefen som
samordnar foreslas ocksa att ordet samordna i nagra punkter tas bort och ersatts med
orden framstalla forslag respektive framstalla underlag samt bereda.

Vad som star om anmaélan om oenighet inom ledningsgruppen féreslas flyttas till 11 §
som géller stabschefen. Det som star om att det formella beslutet i varje fraga fattas av
respektive avdelningschef foreslas ersattas av punken i 13 § att avdelningschefen
beslutar i de drenden som faller inom ramen for avdelningens ansvarsomrade. Det som
star om stabsavdelningens ansvar for motesadministration foreslas flyttas till vad som
stabsavdelningen ansvarar for enligt bilagan till instruktionen.

Vad géller de nuvarande punkterna om ledning vid en operativ kris foreslas att dessa tas
bort eftersom det som tidigare namnts i samband med ny 11 § om stabschefens roll
man inte ska gora nagon skillnad pa samordningsansvaret oavsett om det ar kris eller
normalldge. Det foreslas dock i en av punkterna som anger ledningsgruppens funktion
ett tillagg att ledningsgruppen fungerar som krisledningsgrupp. Det som star om
direktionens roll vid en operativ kris foreslas i stort flyttas till 6 § som anger vad
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direktionen ska besluta om men med den dndringen att direktionens beslutsratt galler
for alla typer av kriser saval operativa som finansiella kriser.

5 Ikrafttradande
Andringarna i arbetsordningen och instruktionen med dess bilaga féreslas trada i kraft
den 1 mars 2018.
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