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- Ledningsgruppen 2 oktober Uppfoljning tertial 2 2019

e Direktionen 14 oktober

*  Fullméaktige 8 november INNEHALL
1. Overgripande om tertialet sid 2
2. Sammanfattning verksamhetsresultat per omrade sid 3-4
3. Sammanfattning status utvecklingsarbete fardplanen sid 5
4. Sammanfattning resurser sid 6

Fér mer detaljer:

4. Budgetuppféljning 6vrigt sid 7-8
5. Férdjupning fér ett urval indikatorer sid 9-14
6. VP- och budgetuppfélining RIX sid 15
7. Sammanfattning sjdlvskattning policyanalys sid 16

BILAGA: Samtliga indikatorer per respektive verksamhetsomrdde
Se dven alla detaljer om status for fardplanen (ldnk skickad till direktionen)

Denna rapport ersatter den mer omfattande tertialrapport som tidigare producerats av controllerfunktionen. Detaljerad information om status tertial 2
finns i separat bilaga (med samtliga mal och indikatorer). | utskicket bifogas dven avdelningarnas sjalvskattning av policyanalysen for tertial 2
(sammanfattas har i bild 16). Alla detaljer om status for den strategiska fardplanen finns i planerings- och uppfoljningsverktyget RYC/Stratsys. 1



Tertial 2 2019, vi foljer i stort fardplanen och ligger under budget

Andra tertialet med en ny strategisk plan som utgangpunkt for verksamhetsplan och budget. Ett tertial som praglats av fortsatt fokus pa vaxelkursen,
Brexit, betalmarknaden och elektroniska centralbankspengar, det penningpolitiska styrsystemet, valutareservens storlek och finansiering, beslut om

TIPS, lagOversynen, transitionen till ny IT-leverantor m m.

SVERIGES RIKSBANK

Driva banken (l6pande
— pd medborgarnas uppdrag fér en stark och siker ekonomi ( P )

Forandra banken (utveckling)

: " . ) ; e : Ett relativt bra resultat utifran de
Prisstabilitet Sakra och effektiva betalningar Stabilt finansiellt system . ) B
indikatorer vi anvander.

En nytankande centralbank med hog beredskap Senare fértroendemiitningar

tyder pa att krondiskussionen
paverkat allmanhetens fortroende
for Riksbanken negativt.

En betalmarknad( Kommunikationi] Uppdaterad Starkt
fér framtiden nya former omvirldsanalys beredskap

De utmaningar som indikatorerna
speglar mots av atgarder dar det

Utvecklande arbetsplats bedéms nédvandigt.

Ledningsgruppen foljer den
strategiska fardplanen, ett 80-tal
VP-projekt for genomférande av de
prioriteringar som faststallts i den
strategiska planen (se bild 5).

* 69 %istort enligt plan

* 9% avslutade

* 22 % avvikelse —den med
storst paverkan ar ytterligare
forseningar av IT-transitionen

Resurser

plan (vilket i sig inte hor till ovanligheterna).

Kostnaderna berdknas underskrida den ram LG har for 2019, bland annat till f6ljd av den forsenade IT-transitionen och férsenad upphandling inom ramen for e-
kronapiloten. De personalforstarkningar som beslutades i samband med budget 2019 borjade fa genomslag forst under varen, t ex for e-kronapiloten och AVS
och utfallet ligger nu nara personalramen for 2019. Transitionen fortsatter att ta mycket resurser och fokus och ar en orsak till att investeringarna ligger under




Resultat per verksamhetsomrade, sammanfattning

Kommentar:

Overlag ett bra resultat for de indikatorer som speglar
den I6pande verksamheten. Exempel pa utmaningar
ar ett svagare mediegenomslag for huvudbudskap och
talespersoner i samband med PPR/FSR (enligt Kantar-
Sifos matmetod) under tertialet.

Tillgangligheten i RIX har varit relativt stabil under T2,
endast ett kortare avbrott i maj. Daremot har Broby
drabbats av incidenter under tertialet som paverkade
tillgangligheten.

Se fordjupningar om prognosférmaga, betalningar och
statistik (bild 12-14) samt en sammanfattning av fokus
for policyanalysen under T2 pa bild 16.

For detaljerad information — se separat bilaga med
samtliga rapporterade indikatorer per
verksamhetsomrade.

Total allokerad kostnad 2019T2 (2018T2):

Penningpolitik  Finansiell stabilitet Betalningar Marknader

Statistik

Overgripande, beddmning externt resultat

Finansiell
beredskap

Value at Risk

KPIF och
inflationsforvantn bedo g

Overgripande
kvalitet

omn i ny
port Q4

Underliggande indikatorer

Prognosprecisio e
Publicerad policyanalys Lél?giik_tig
avkastning

Mediegenomslag PPR 1-3 resp FSR 1 Kostnads- =
Publicerad forskning ja _
Limitovertr.
Incidenter

87 mkr (85)

Fin.marknad

Forfalskningar
Tillganglig
RIX

Bet.balans

Omes.statistik

Rantor, valuta-
noteringar

Effektiv info-
forsorjning

119 mkr (117) 108 mkr (109) 190 mkr (177) 68 mkr (65)

Inkl sedlar/mynt



Resultat bankgemensamma omraden, sammanfattning

Kommunikation Arbetsplatsen Intern styrning IT & verks.
och kontroll support

Kommentar:

Overlag en god maluppfyllelse inom bank-
gemensamma omraden. Observera att ingen
ny halvarsmatning av arbetsklimatet gjorts
under tertialet.

Allmanhetens fortroende: de senaste tre
matningarna har inneburit en nedgang fran 59

% med hogt fortroende i januari, till 51 % i maj MAleruppers —
och senast 41 % i slutet av augusti. (se bild 10). fértgro::de Personalrérlighet
Personalrérligheten nar malen bade for total —— Konsfordelning chefer

.Gamla Ay IT-leverans Elférbrukning Arsarbetare
iakttagelser
. . . . . g . - . Koldioxid- .
omsattning (8 %, vilket ar den undre gransen i Sjukfranvaro Atgarder i tid Innovation g Investeringar
malintervallet) och for intern rorlighet (7 %) —

men varierar pa avdelningsniva (bild 10). Sociala medier, Internationellt utbyte Tillg. Matavfall
. o . . o ISR registrator

Sjukfranvaron har mlnstkat igen, okr'nngen rackvidd resp Teknisk assistans 8

under T1 verkar ha varit relaterad till oag .

influensaperioden.

Andelen IR-risker som atgardas inom tidplan
nar nu malet.

For mer detaljerad information — se bilaga med
samtliga rapporterade indikatorer per
verksamhetsomrade.



Resultat utv.arbete,
sammanfattad
status fardplanen

SVERIGES RIKSBANK
— for en stark och séker ekonomi

Utvecklande arbetsplats

Kommentar:

Status i den fardplan som LG tagit fram
for att genomfora de fem
prioriteringarna i strategiska planen —
genomfors f n i ca 80 st VP-projekt,
sammanfattas har per strategiskt
initiativ.

En knapp femtedel av projekten har
nagon avvikelse, storst paverkan har en
ytterligare forsening av IT-transitionen,
analys av resurspaverkan och
konsekvenser for andra projekt pagar
och redovisas pa motet.

| Stratsys/RYC finns alla detaljer och
status per projekt — Iéink har skickats till
direktionen.

Strat prio

Starkt
beredskap

En betal-
marknad for
framtiden

Kommuni-
kation i nya
former

Uppdaterad
omvarlds-
analys

Utvecklande
arbetsplats

Strategiska initiativ

H6jd niva informationssdkerhet/cyberskydd

Intern krisberedskap/ kontinuitet fredstid

Totalforsvaret

Uppratthalla finansiell krisberedskap

E-kronan

RIX uppgraderingar och anpassningar

Framtidens infrastruktur

Utvecklad analys betalmarknaden

RB:s framtida kontanthanteringsroll

Oka var digitala narvaro

Skapa nya motesplatser

Effektivitet: ratt komm. till ratt malgrupper

PP mot normalisering i ny miljo

FS i nytt finansiellt landskap

Centralbanken och hallbarhet

Utvecklad informationsforsorjning

Digitaliseringsinitiativ

Strategisk kompetensforsorjning

Effektiva arbetsformer

Arbetsmiljo

Status/Kommentar

Forsenad IT-transit

Ny krisledningsévning i host, halvdag LG 25 sept

TFO OK men behéver fortf klargéra intern styrning

| stort enl plan. Oversyn metod marknadsrisk nedprio

Upphandlingen tagit langre tid, analysdel ngt se

Uppgradering riskerar forseningar pga transitionen

Beslut fattat om TIPS. Rapporter T2S och P27 klara.
Ny rapport utvecklas enligt plan

Avslutas i samband med remissvar lagoversyn I

Bl a webbrapport, fortroendematningar enligt plan
| stort enligt plan, 6ppet hus m m

Malgruppsanalys genomford

Forseningar/omprioriteringar av vissa delprojekt-
| stort enligt plan

Enligt plan, bl a ruta i FSR2

Milstolpar i planen for 2019 genomforda

Smygstart 2019. | stort enligt plan
Pilot AVS varen 2019 - ingar for alla i VP 2020
Bl a projektstyrning IT

Utvecklad halvarsmatning, kulturarb. startar enl plan



Resurser, sammanfattning

Balans och resultat T2, mkr

Kommentar:

* Balans och resultat: Balansomslutningen
Okade med 19,5 mdkr t o m aug och i
resultatrakningen redovisas ett resultat pa
+ 19,7 mdkr. Det hoga redovisade resultatet
beror till stor del pa att en andel av
upparbetade valutakursvinster resultat-
fordes i samband med omallokeringen av
valutareservtillgangar under Q1.

* LG:s budgetram: Utfallet ar relativt lagt (58
%) efter tva tertial. Ramen forvantas
underskridas totalt sett, framfor allt till foljd
av forseningar i IT-transitionen och férsenad
upphandling av konsulttjanster for e-
kronapiloten.

* Personalutveckling: Bemanningen har hittills
i ar varit i snitt 323 arsarbetare + 11
tillfalliga, en 6kning fran 310 + 11 under
2018 men inom beslutad ram (326 + 10). T2
har bemanningen dock okat till 329 + 11,
okningar framfor allt for AVS och AFB

Mer detaljer fran budgetuppféljningen pa
foljande sidor.

2019-08-31 2018-12-31 Fo6randr
Tillgangar
Guld- och valutareserv 577 144 536926 40218
SEK-portfdljen 375497 396 135 -20638
Ovriga tillgadngar 1360 1453 -93
Sa tillgangar 954 001 934514 19487
Skulder
Utel6pande sedlar och mynt 63 256 62181 1075
Inldning SEK 425333 456724 -31391
Skuld till Rgk 231630 256251 -24621
Guld- och VR-skulder 30213 27764 2449
Ovriga skulder 12 830 3545 91285
Varderegleringskonton 113 868 67 040 46 828
Eget kapital 57 210 57 487 -277
Periodens resultat 19 661 3522 16139
Sa skulder 954001 934514 19487
RESULTAT 2019T2 2018T2 +/-
Ranteintdkter 7 898 5160 2738
Rantekostnader -3204 -2934 -270
Nettoresultat av fin. trans. 15414 1449 13965
Avgifts- och provisionskostn. -12 -13 1
Nettointakter tillg.forvaltn. 20 096 3662 16434
Forandring av vardereglerings-
konto i balansrdakningen 46 828 20332 26496
Avkastning tillgangsforvaltning 66 924 23994 42930
Forvaltningsrantenetto 2 4 -2
Forvaltningsintakter 150 302 -152
Forvaltningskostnader -587 -569 -18
Resultat inkl. resultat redovisat i
balansrakningen 66 489 23731 42758
Aterlaggning av resultat
redovisati balansrakningen -46 828 -20332 -26 496
Redovisat resultat 19 661 3399 16262

Uppfoljning LG:s budgetram, mkr

T2 T2 T2 Budg %

2017 2018 2019 2019 .

Betalningssystemavgifter 50 57 64 95 67%
Forv.rantenetto och évrigt 133 247 87 68 128%
S:a forvaltningsintakter 183 304 151 163 93%
Personalkostnader -270 -278 -293 -453 65%
Ovriga administrationskostn -253 -233 -243 -466 52%
Avskrivningar -39 45 -42 -68  62%
Sedel- och myntkostnader -5 -13 -9 -25  36%
S:a forvaltningskostnader -567 -569 -587 -1012 58%
Fo6rv.kostn. exkl sedlar/mynt -562 -556 -578 -987 59%
Nettoram LG enligt nuv definition -474 -485 -503 -873 58%
Nettokostnad totalt -384 -265 -436 -849 51%

Personalutveckling, arsarbetare (exklusive tillfalliga tjanster for

sedelutbytet och inom PP)
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Ovrigt fran EKE:s budgetuppfoljning

Budgetuppfdljning per avd

Uppfoljning investeringsplan

Avdelning/funktion T2 T2 T2 Budg Notering Investeringsobjekt Utfall Plan Progn Kommentar
2017 2018 2019 2019 VINN/KRITA (Vardepappers- o kreditdatabas) 9 10 10|Totalt ca 87 mkr
Fullmaktige 2 2 2 3| 52% MOA - Modernisering egenutvecklade systen 6 8 9
Direktionen 14| 15| 14| 22 63% Ny analysplattform 0 5 1|Forskjuts delvis
STA 56| 50| 52| 104| 50%|Upphandl e-krona sen, lagre konsultkostn 2019| |Trans.baserade dagslanerantor 0 3 3
AVS 209( 210| 221| 387 57%|IT-transitionen forskjuten - l1agre kostnader, System fér automatiserade tester 0 2 0|[Skjuts till 2020
Okade licenskostnader m.m GDPR-verktyg o 2 0|Skjuts till 2020
APP 89| 85| 90| 145 62%|Berdknas 6verskrida personalram med 1 drsarb System fér omedelbara betalningar 0 ) 1|Tot 30-40 mkr
FOE 13 15 13 22 62% (")vrigt T 0 5 5
AFM 31| 33| 31 55 57%|Adm.kostn berdknas 1 mkr ldgre dn budget - -
EBA + 1 mkr, TIBER ngt 6ver budget - hanteras Summa [T-investeringar 15 37 28
AFS 44| 39| 40| 63| 63%|inomram Yttre fysiskt skydd 2| 13 10
AFB, exkl. sedlar o mynt 51| 52| 52| 90| 57%|Okade kostnader sigill, hanteras inom ram Stambyte HK 0 10 10|Etapp 1l av 4
IR 4 4 3 8 44% Makuleringsmaskiner 5 10 8|Tot ca 26 mkr
Pensioner m.m. 50| 52| 59| 88| 68% Sak.anlaggningar 2 6 4|Forskjuts delvis
Sedlar och mynt 5/ 13 9| 25| 37%|Beriknas 8 mkr 6ver budget, behov 2-kronor Markentreprenad 0 2 2
Summa forv.kostnader 567| 569 587|1012| 58% Ovrigt 2 4
Summa o6vriga investeringar 11 43 35
Summa investeringsplan 2019 26 80 63

Utfallet jan-aug bara 26 % av arsplanen. Nagra investeringar har

skjutits till 2020, ej mojliga att genomfora samtidigt som

transitionen till ny IT-leverantor pagar.




Totala kostnader allokerade till respektive verksamhetsomrade

Totala kostnader fordelade per omrade, mkr

2017 2018 2019 Budget

Omrade
T2 T2 T2 2019
Penningpolitik 124 117| 119 1921 62%
Finansiell stabilitet 124| 109| 108 1721 63%
Analys 0| 15| 26 58| 45%
Betal-
ninear RIX 46| 52 59 119|50%
& Kontantforsorjn 118 97| 96 162|59%
Marknader (inkl impl PP) 76| 85| 87 1471 59%
Statistik 63| 65| 68 115|59%
Fullmaktige, Ekonomipris m.m 11{ 15 15 22| 68%

Forv.kostnader exkl

562 555 578 987 59%
sedlar/mynt
Inkop sedlar & mynt 5/ 13 9 25| 36%
S:a forvaltn.kostnader 567| 568| 587| 1012|58%

Total kostnadsallokering 2019T2:

FuM och
Ek.pris; 3%

Statistik;

12% Penning-
(]

politik;
20%

Marknader;
15%

Fin.
stabilitet;
18%

Betalningar inkl
inkdp kontanter;
32%



Diagram och fordjupningar T2

* Personalrorlighet och konsfordelning
 Fortroendematning tertial 2
 Kortsiktsprognoser

* Betalningar, tillganglighet RIX resp forfalskningar
* Statistikkvalitet

* RIX, samlad VP- och budgetuppfdljning
 Sammanfattning sjalvskattning policyanalys



Personalrorlighet och konsfordelning

Personalomsattning (12 man),
Mal 8-12 %, Utfall totalt 8,2 %

det ldgsta av antal borjat resp slutat delat med
genomsnittligt antal anstdllda
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— O
6%' p—
X
4%_ @
ol =l 13l 12] o] 2] 1=
2% - |<
> o L L L (@)
Sli=l 1<) 17 1<] I<] <] 1B

0% -

Intern rorlighet (12 man),

Mal minst 6 %, Utfall totalt 7,4 %

interna rekryteringar delat med genomsnittligt

antal anstdllda

16%
14%
12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

STA

AVS

APP (exkl FOE)

FOE

AFM

AFS

Konsfordelning chefer

Avd chef
Bitr AC
Enh chef
Alla chefer
AVS

AFB

AFS

APP

AFM
STA

AFB
TOT

Tot avd.led

All personal

Mal minst 40/60

underrepresenterat kon ska utgéra minst 40 %

0% 20% 40%

KVINNOR

60% 80% 100%

Chefs-
kate-
gorier

Avd-
ledn.
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Fortroendematning T2

Kantar SIFO:s tertialmatning

R & R L R e R L -—ggz— L% 1 3 -—3@2— L - 100%
5% 5% EQ 5% 5% 5% 4% —

8%
8%  90%
27% 25% 22%  26% 26% 28% 80%
30% 27/% 27% 28%
32% 0%
12% 0
o 12% 12% 15% o 12% 9% 60%
149 13% B 12%
15% °0%
40%
41% @ 43% 30%
20%
10%
9% W10% W 9% W 11% @11% 10% Wl 11%
0%
2016T1 201672 201673 201771 201772 201773 201871 201872 2018713 201971 201912
B Mycket stort W Ganska stort Tveksam/vet ej

Varken eller Ganska litet B Mycket litet

1193 respondenter svarade i slutet av
augusti pa fragan “Hur stort fortroende
har du for det satt pa vilket Riksbanken
skoter sitt arbete?”

En relativt stor nedgang — fran en
toppnotering vid arsskiftet (59 % med
stort fortroende) till en kraftig nedgang
i maj resp augusti.
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Prognosformaga, VP-indikatorer

Kortsiktsprognoser, relativ prognosprecision KPIF T2
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Prognosfel (utfall minus PPR-prognos) minus overraskning 1 manad framat fr resp.
rapport. (Overraskning = utfall minus enkel modell-prognos).

Gront = negativt varde, d.v.s. prognosfelet ar mindre an dverraskningen. R6tt om samre
an modellen tre ggr i rad.

Ranking kortsiktsprognoser KPIF

Genomsnits-
Ar Bast Samst prognosen Riksbanken
2013 Ranking 1 12 3 B8
Bias 0,02 -0,05 0,01 -0,06
RMKF 014 0,24 0,15 0,19
2014 Ranking 1 12 4 10
Bias 0,06 -0,05 0,00 -0,05
RMEKF 0,16 0,25 0,19 0,20
2015 Ranking 1 12 4 2
Bias 0,05 0,05 0,00 -0,02
RMEKF 0,15 0,25 0,18 0.16
2016 Ranking 1 12 4 B8
Bias 0,01 -0,14 0,01 -0,02
RMKF 0,13 0,50 0,15 0,18
2017 Ranking 1 12 4 12
Bias 0,04 0,08 0,04 0,08
RMEF 0,13 0,23 0,15 0,23
2018 Ranking 1 12 1 8
Bias 0,02 -0,02 002 -0,06
RMEKF 0,09 0,16 0,09 0,14
2019 Ranking 1 12 4 12
Bias 002 -0,16 0,05 -0,16
RMEF 0,09 0,29 0,15 029

Kortsiktsprognoserna rankas lagt jamfort med andra
prognosmakare. | dessa jamforelser har Riksbanken ett
informationsunderlage i och med att RB:s prognos oftast
fardigstalls langt tidigare an marknadsanalytikernas.
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Betalningar; diagram tillganglighet RIX och forfalskningar

Tillganglighet RIX

100

99 . . . o

o8 N Rullande 12 man 99,66 efter stérningarna i vintras —

stabilare under andra tertialet (99,97, endast ett

97 . S

' mindre avbrott i maj)
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Rapporterade falska sedlar 2004-2018, Q1-Q2 2019
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—_—
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Ql-2
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Statistikkvalitet

Kvalitetsheddmning (resultat av APP/STE:s modell fér indikatorbedmning, gra falt ej utvarderade)

Kvalitetsdimension Finansmarkn. | Betaln.balans Oms.statistik F¥/ rintenot

Moggrannhet _
Tillfrlitlighet inklusive stabilitet _ _ _ _
At 1
Tilgangighet ochtydighe ' S —
Samstdmmighet och jamfarbarhet | _ _

Helhetsbedomningen for statistikkvaliteten markeras som gron och i T2 2019 ar de flesta indikatorer
markerade med gront. For betalningsbalansstatistiken ar indikatorn noggrannhet gulmarkerad. Det ar
restposten som for perioden precis passerar gransvardet fran gront till gult.

Daremot har indikatorn “samstammighet och jamfoérbarhet” for forsta gangen pa lange slagit om till gront for
betalningsbalansstatistiken. Skalet ar att samstammigheten mellan bytesbalansmattet enligt
betalningsbalansen gentemot den bytesbalans som publiceras enligt nationalrakenskaperna har blivit betydligt
battre. Detta hdanger framst samman med SCBs sa kallade allmédnna 6versyn av Nationalrdkenskaperna som
inneburit att samstammigheten mellan de tva bytesbalansmatten blivit betydligt battre.

Under rubriken finansmarknadsstatistik flaggas omradet punktlighet som gult. Det hdnger ihop med att tva
leveranser av data till ECB var en resp. tva dagar forsenade
14



Mal och indikatorer

I I T T o e \V/P- och budgetuppfoljning RIX

Tillginglighet RIX > 99,85 % (rull 12 man) 99,65 2019T2  Rull 12 man 99,65, T2 = 99,97 Sammanfattning (se aven uppf('j/jningsrapport RIX)
'.' Kostn/intakter Kostnadstackn (+/- 10%) 107 % 201972 107 %, utvarderas for en trearsperiod.
Status utvecklingsarbete T2, AFB Status utvecklingsarbete 6vriga avd som paverkar RIX
VP-projekt Start och Kommentar VP-projekt Start och Kommentar
slut slut
Atgirder for stirkt 2019-01-01 2019T2: Pa grund av férandringar i tillgangliga personella resurser Utkontraktering 2.0 - 2019-01-23 2019T2: Férseningar i leveranser. En uppdaterad plan
cyberresiliens RIX 2019-12-31 och beroenden till transitionsprojektet, sa bedoms arbetet inte fullt Transition (AVS) 2019-12-31 beslutas under sept, avslut forst under varen 2020.

ut kunna félja ursprunglig plan.
'.' Reformerat styrsystem 2019-01-01 2019T2: Pagar enligt plan. Beslutsmote den 30 sept och

Forstarkt kontinuitet 2019-01-01 = 2019T2: Arbetet har startats upp, specifikation av krav for RIX — REST (AFM) 2019-11-30  implementering steg 1 i bérjan av okt.
RIX 2019-12-31 framtagen, design av 16sning 2020 och implementation 2021.
Uteslutning av 2019-01-01 2019T2: PM om rattsliga forutsattningar samt underlag
'.' RIX 6ppettider 7-18 2019-01-01 2019T2: Utokad support pga férseningar i Transitionen klar. Inga deltagare i RIX (AFS) 2019-12-31 till DIR &r fardigstallt, presenteras den 23 sept.
2019-10-15 ytterligare atgarder behovs innan datum for dndringen, dvs den 14
oktober TIBER (AFS) 2019-01-01 2019T2: | stort enl plan. Vissa férseningar rérande avtal
2020-04-30 med deltagare och extern komm rérande projektet.
RIX uppgradering 2019-01-01 2019T2: Kommande ar planeras uppgraderingar i tre steg, varav det
2020-04-30 forsta steget ar inne i slutlig testfas. Steg 2 ar planerat till under
varen 2020, men kan komma att paverkas av IT-transitionen Budgetu ppf0|J ni ng RIX-enhete n, tkr
'.' Anpassningar till CSDR 2019-01-01  2019T2: I nuldget ar RB:s aktiviteter i fas, badde nar det géller Utfall jan-aug  Budget %
2019-11-30 leveranser fran systemleverantor och interna tester. Avgiftsintakter -63800 -95000 67%
Marknadsgemensamma tester inleds i mitten av september C)vriga férvaltningsintakter 4 0 _
@  Aweckling omedelbara  2019-01-01  2019T2: | juni beslutade Direktionen att uppdra &t AC AFB att Summa forvaltningsintdkter -63804 -95000 67%
betalningar 2019-12-31 | férhandla ett avtalsutkast. Férhandlingar pagér. Projektplan inkl Personalkostnader 5155 8020 64%
resursplan och investeringsbeslut féredras for Dir 25 okt. Ovr forvaltningskostnader 2742 10301 27%
" . o
Férstudie RIX 2025 2020-01-01  2019T2: Planeringen infor forstudien pabsrjas Q4. Summa forvaltningskostnader 789 18321  43%
2020-12-31 Férdelade kostnader IT 35708 71094 50%
.. . o
Forstudie ny 2020-01-01 2019T2: Planering och forarbeten pagar, bl a moten med SWIFT for Férdelade kostnader 6vrigt 16 282 30242 >4%
meddelandestandard 2020-12-31 | att béattre forsta vad migreringen till 15020022 kommer att innebira Total nettokostnad RIX -3918 24657  -16% 15

for oss som operatdr av RTGS Anm: Utférdelade kostnader for transitionen kommer senare



Sammanfattning, sjalvskattningar av fokus i analysen tertial 2
Se komplett underlag i utskick

Betalningar: Finansiell stabilitet:

Bl a framstdllan e-krona legalt, policyanalys e-krona, ny rapport, TIPS I linje med affdrsplanen; bl a T2S, TIBER, Euroclear/CSDR, systemviktiga
forstudie och uppstart impl, RB:s roll i kontanthanteringen, Libra. banker, kapital- och likv.stresstester, Brexit, ny ref.ranta, BIS hub,

Bankunion, bostadsmarknaden, icke-finansiella foretag, lagoversynen,

De centralbanker som analyserar CBDC tittar pa samma fragor som vi uteslutning av deltagare.

har identifierat. Fokus verkar vara korrekt. Intresset fran bade

centralbanker, massmedia och politiker tyder pa att fragan ar ratt Overlag ratt prioriteringar men behov av mer fokus framover pa :

prioriterad. Att prioritera TIPS forstudie har varit ratt fokus da ett Analys av aktorer med finansiering utanfér banksektorn

flertal andra aktiviteter har beroenden till denna. Arbetet med Stabilitets-och regleringsfragor kopplat till strukturomvandling med fokus

implementationsprojekt har inletts, projektledare rekryterad och har pa bank, betal- och infrastrukturmarknaden (Stable coins etc.)

borjat sitt uppdrag 3 september. Utokat fokus pa klimatrelaterade risker i den finansiella
stabilitetsanalysen i linje med NGFS rekommendationerna

Penningpolitik: Marknader:

Bl a reviderad rdantebana med 6kad global osakerhet, viaxelkursen, Bl a reformerat styrsystem, alt. referensrantor, kreditriskregeln, hallbarhet i
jamforelse matmetoder KPI, hallbarhet, styrsystemet, ny modell VR, valutasdkring m m fran lagéversynen, benchmark for VRs policyportfolj,
(Maja), finansiella férhallanden. AML& CTF korr.banktjanster.

| huvudsak ratt fokus. Fortsatt stort fokus pa vaxelkursen — nédvandigt Under T2 har betydligt mer arbete an planerat lagts pa arbete med fragor och
att fordjupa och kommunicera var analys. texter fran Riksbanksutredningen, inkl fragan om valutasdkring. Med facit i
hand var det ratt prioritering. | ovrigt har AFM arbetat intensivt med flera

prioriterade projekt och lyckats halla tempo och levererat enligt plan i de allra
flesta fall.




