Protokollsbilaga C2
Direktionens protokoll 2019-03-06 §5a

S V. E R I G

E

R

RIKSBANK

Riksbanken 350 ar
Jubileumsaret 2018

Asa séder Nilsson
Tommy Persson
Stabsavdelningen

| K S B A N K


emenil
Textruta
Protokollsbilaga C2
Direktionens protokoll 2019-03-06 §5a





RIKSBANKEN 350 AR — JUBILEUMSARET 2018

INNEHALL

Inledning 4

Forarbeten 5

Avspark och lansering 6
Jubileumsturnéer 7
Jubileumskonferens 9
Jubileumsmiddag 13
Jubileumsbok 17
Oppet hus 18

Ovrig kommunikation 23
Interna aktiviteter 26
Samarbeten med andra aktorer 28
Oppna forum 30
Medierapportering 30
Projektorganisation 31
Ekonomi 32

Avslutande ord 33

Foto: Sandra Birgersdotter Ek och Riksbanken
Grafisk form och tryck: West Studios + Urban Print



RIKSBANKEN 350 AR — JUBILEUMSARET 2018

INLEDNING

Ar 1668 beslutade riksdagen att grunda Riksens Standers Bank, som 1867 fick namnet
Sveriges riksbank. Riksbanken ar diarmed varldens dldsta centralbank och fyllde 350 ar
under 2018. Det uppmadrksammade Riksbanken med aktiviteter for att sprida kunskap

om Riksbankens roll i svensk ekonomi och om viktiga framtidsfragor. Malet for jubileums-
aktiviteterna var att vi genom att beratta var historia skulle ta tillvara méjligheten att skapa
forstaelse for Riksbanken och de fragor banken arbetar med idag och darigenom bidra till ett
fortsatt hogt fortroende for banken. Vi firade under parollen: Sveriges riksbank — fér en stark
och saker ekonomi. Under den parollen talade vi under aret om Riksbankens historia och
kopplade det till nutid och framtid.

Under aret genomfordes en rad olika evenemang och kommunikationsaktiviteter for att
uppmarksamma jubileet, bade sddana som riktades till sarskilt inbjudna och sddana som
riktades brett till allmanheten. Manga digitala aktiviteter genomfordes pa saval Riksbankens
webb som i sociala medier. Vi anordnade vidare en rad evenemang fér medarbetarna.

Vi arrangerade flera externa evenemang som mojliggjorde personliga méten och dialog.
Vid samtliga aktiviteter deltog Riksbankens medarbetare som funktionérer och experter.
Medarbetarnas engagemang vid de olika evenemangen bidrog till att ge en positiv bild av
Riksbanken. Det interna engagemanget har ocksa bidragit till att stédrka gemenskapen inom
Riksbanken over avdelningsgranserna.

Den officiella jubileumsdagen arrangerades i samarbete med Riksbankens huvudman
riksdagen. Ett ndra samarbete med representanter fran riksdagen baddade for ett lyckat
officiellt firande av 350-aringen. Pa sjalvaste fodelsedagen arrangerade Riksbanken ett
valbesokt 6ppet hus for allmdnheten. Flera evenemang genomfoérdes vidare i samarbete med
externa parter och dven dessa visade ett stort engagemang for jubileet och bidrog till att
ytterligare sprida kunskap om Riksbanken.

Det har varit ett ar fyllt med spannande méten, stort kunskapsutbyte och for Riksbanken nya
satt att arbeta och att kommunicera.

Denna slutrapport &r en summering av hela jubileumsaret. Den ar skriven i syfte att tjdna
som dokumentation av jubileet for eftervarlden, framst fér de riksbanksmedarbetare som
ska genomféra nagot liknande i framtiden.
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FORARBETEN

En styrgrupp bildades i december 2014 och darefter startade en projektgrupp arbetet under
varen 2015. Da diskuterades vad som kunde vara lampliga aktiviteter under aret. Nagra
externa personer — Gunnar Wetterberg, Sonia Karlsson, Assar Lindbeck, Irma Rosenberg och
Jesper Stromback — fick ocksa ge forslag pa mojliga jubileumsaktiviteter.

I maj 2016 fattade direktionen ett beslut om inriktning, 6vergripande aktiviteter och budget
for Riksbankens 350-arsjubileum, utifran forslag fran projektgruppen.

De operativa férberedelserna startade hosten 2016. Da formades en ny styrgrupp och en ny
projektgrupp som skulle genomfdra direktionens beslut.

| december 2016 besckte delar av projektledningen, Asa Séder Nilsson och Maria Svalfors,
Norges Bank och danska Nationalbanken for att ta del av erfarenheter och planering kring
deras respektive jubileer. Vid besoket i Norge var dven Gina Bayoumi fran kommunikations-
enheten med. Norges Bank firade 2016 sitt 200-arsjubileum och Nationalbanken firade 200
ar under 2018.

| februari 2017 traffade riksbanksfullmaktiges ordférande Susanne Eberstein, riksbankschef
Stefan Ingves och projektledare Asa Soder Nilsson riksdagens talman Urban Ahlin och kansli-
chef Eva Ostlund fér att diskutera ansvarsférdelningen mellan riksdagen och Riksbanken nar
det géllde jubileumsdagen den 25 maj 2018. Moétet resulterade i ett dokument som fastslog
vilka delar riksdagen ansvarade for under jubileumsdagen.

| november 2017 besokte delar av projektledningen, Asa Soder Nilsson och Tommy Persson,
finansutskottet for att presentera aktiviteterna under jubileumsaret.

Genom hela projektet och jubileumsaret har projektledningen l6pande informerat lednings-
gruppen (LG), direktionen och riksbanksfullmaktige om planeringen, genomférandet och
uppféljningen av de olika aktiviteterna.
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AVSPARK OCH LANSERING

Pressfrukost den 25 januari 2018.

| december 2017 holls ett frukostmote for riksbanksmedarbetarna, som en kick off for
personalen infor jubileumsaret. Dar berattade Stefan Ingves kort om Riksbankens historia och
vilka aktiviteter som vantade under jubileumsaret.

Nar vi den 2 januari 2018 gick in i jubileumsaret la vi ut information pa webbplatsen och
Banconatet samt stéllde upp roll up:er med jubileumsmotiv i huvudentrén.

Den 4 januari 2018 presenterade PostNord, pa Postmuseum, de frimarken de hade tagit fram
med anledning av Riksbankens 350-arsjubileum. Riksbankens kommunikationschef Ann-
Leena Mikiver kommenterade frimérkena, presenterade jubileet och besvarade fragor fran
deltagarna.

Den formella och offentliga avsparken infor jubileumsaret skedde den 25 januari 2018 vid en
frukosttraff for medier dar riksbankschef Stefan Ingves och kommunikationschef Ann-Leena
Mikiver presenterade de aktiviteter som vantade under Riksbankens jubileumsar.

| samband med den formella avsparken publicerade vi dven en historisk tidslinje pa webb-
platsen. Syftet med tidslinjen &r att pa ett inspirerande och lattillgangligt satt presentera
Riksbankens historia och roll i det svenska samhallet.
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JUBILEUMSTURNEER

For att uppmarksamma 350-arsjubileet i hela landet anordnade Riksbanken evenemang for
allmanheten pa sex av de orter i landet dar Riksbanken har haft lokalkontor. Det skedde i
form av en jubileumsupplaga av direktionens penningpolitiska turnéer som genomfors varje
ar over hela landet.

Jubileumsturné i Malmaé.

Jubileumsturnéerna bestod av de vanliga foredragen och studiebesdken som ar en del av de
penningpolitiska turnéerna, men under 2018 kopplade vi pa ett evenemang som riktade sig

till allmanheten pa orten. Evenemanget for allmanheten var en férelasning av en direktions-
ledamot pa temat “Fran kopparmynt till e-krona” och till det bjods pa kaffe och 350-arstarta.

Jubileumsturné i Goteborg (véanster bild) och i Linkdping (hoger bild).

Staderna var valda s att vi fick en geografisk spridning 6ver hela landet. Varje direktions-
ledamot skulle genomféra en jubileumsturné och upplagget var i stort sett detsamma pa
varje ort. Ddremot sag planeringen lite olika ut pa de olika orterna. Pa en del av platserna
arrangerade Riksbanken evenemanget tillsammans med andra och pa nagra platser
arrangerade vi sjalva. Vi valde lokaler som var latta for allmanheten att ta sig till, det vill sdga
de skulle vara sa centralt placerade som mojligt.

Infor varje evenemang besokte projektet och en sdkerhetsvakt staden for att planera
besoket, titta pa lokalen, tekniken och ga igenom upplagget fér evenemanget for att pa basta
satt kunna férbereda direktionsledamoten.
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Turnéprogram

28 februari— Lulea
Riksbankschef Stefan Ingves.
Arrangerades tillsammans med
Norrbottens Handelskammare.
Plats: Vetenskapens hus.

21 mars — Karlstad

Vice riksbankschef Martin Flodén.

Arrangerades tillsammans med
Studieférbundet vuxenskolan
Varmland.

Plats: Karlstad CCC.

15 maj— Malmo

Vice riksbankchef Cecilia
Skingsley.

Arrangerades tillsammans
med Fores syd.

Plats: STUDIO Meetingpoint.

24 september — Sundsvall
Forste vice riksbankchef
Kerstin af Jochnick.
Arrangerades av Riksbanken.
Plats: Sundsvalls stadshus.

9 oktober — Goteborg

Vice riksbankchef Henry Ohlsson.
Arrangerades av Riksbanken.
Plats: Folkets hus.

13 november — Linkdping
Vice riksbankchef Per Jansson.
Arrangerades av Riksbanken.
Plats: Linkopings konsert och
kongress.

Deltagare fran Riksbanken, férutom direktionsledamoten, var fran projektet
och kommunikationsenheten Tommy Persson och Rebecka Hallerby samt
pressekreterare Susanne Meyer Séderlind. Dessutom deltog en expert fran
nagon av policyavdelningarna i Riksbanken. Utover det foljde dven sikerhets-
vakter med.

Férutom att vi bjod pa en dekorerad 350-arstarta och kaffe, bjod vi dven pa
chokladpengar och delade ut skriften ”Sveriges riksbank — en resa under 350
ar”. Vi hade 350-roll up:er vid ingangar och scen. | samband med minglet,
cirka 45 minuter innan foredraget borjade, kunde besokarna se filmen
”Sveriges riksbank — 1668—2018”, som snurrade pa repeat i lokalen.

For att marknadsfora dessa evenemang anvande vi féljande kanaler:

e Annonsering pa Facebook, riktad mot de geografiska omraden dar
respektive evenemang dgde rum

e Annonsering i nyhetsmedier, bade digitalt och i tryckt format pa
respektive ort

e Information i evenemangskalendarier pa de orter dar det var maijligt

e Brev till tidigare riksbanksmedarbetare som hade arbetat pa
lokalkontoret pa orten

Alla evenemang var vdlbesokta och vi hade 170-250 besdkare per tillfalle;
evenemanget i Linkoping hade flest besokare. Innan varje evenemang bjod
vi pa tarta och kaffe och samtidigt minglade de riksbanksanstallda med
besokarna for att prata om Riksbanken och svara pa besokarnas fragor. Hur
mycket diskussioner och fragor det blev varierade mellan orterna.

Efter foredragen var det alltid en fragestund och pa alla orter var det mycket
fragor. Fragestallningarna skilde sig at beroende pa var vi var i landet och
vilka fragor som var aktuella vid respektive tidpunkt. | Luled och Sundsvall
var det manga kontantfragor. | Lulea fick vi ocksa fradgor om bitcoin. | Karlstad
var det stor bredd pa fragorna. | Géteborg handlade fragorna framst om hur
affarsbanker kan fa skapa pengar, medan det i Malmo var fokus pa kronan.
Och slutligen, i Linképing, handlade manga av frdgorna om e-kronan. Pa
flera av orterna fick vi avbryta fragestunden eftersom fragorna aldrig tog slut
och vi erbjod istallet de som ville fortsatta stélla fragor att komma fram till
ledamoten efter fragestunden.

Lokala medier var inbjudna till evenemangen. Deras intresse var emellertid
begrédnsat. De nyhetsbyraer som deltog vid flera av evenemangen var framst
intresserade av penningpolitiska fragor.

Sammanfattningsvis har evenemangen i det stora hela varit mycket lyckade. Vi
har fatt mojlighet att tala direkt med allmanheten, de har fatt chansen att stélla
fragor och vi har fatt chansen att kunskapa, klargéra och forklara var verksam-
het. Den direkta kontakten har vi normalt inte, vilket vi i manga fall har fatt
spontana positiva kommentarer om. Ett annat viktigt inslag som uppskattades
mycket var var direkta inbjudan till tidigare riksbanksanstéllda pa orten.
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Andrakammarsalen i riksdagen dar jubileumskonferensen hélls.

JUBILEUMSKONFERENS

Jubileumskonferensen dgde rum den 25 maj 2018. Syftet med konferensen var att det skulle
vara Riksbankens och riksdagens officiella firande av Riksbanken 350 ar och att den skulle
uppmarksamma Riksbankens 350-ariga historia och satta fokus pa centralbanken, dess
historia samt dess roll i nutid och framtid. Konferensen fick dérmed temat “Centralbankers
roll i datid, nutid och framtid”.

Konferensen holls i riksdagens andrakammarsal. Konferencierer var Riksbankens
medarbetare Marie Hesselman och Anders Vredin.

Konferensen inleddes med att riksdagens talman Urban Ahlin och riksbanksfullméaktiges
ordférande Susanne Eberstein halsade alla valkomna. Dagens forste talare var professor
Torsten Persson fran Institutet for internationell ekonomi, Stockholms universitet. Han talade
kring centralbankens uppgifter i samhallet, hur dessa forandrats éver tid och vilka kriser,
utmaningar, framsteg och beslut som varit viktiga genom Riksbankens historia.

Férmiddagens paneldebatt, som holls pa svenska, handlade om centralbankers roll i
samhallet, hur deras roll har forandrats 6ver tid och vilka utmaningar som ligger framfor
oss. Panelen lyfte fragor kring inflationsmalspolitik, ansvar for finansiell stabilitet och kring
Riksbankens sjalvstandighet. | panelen deltog Erkki Liikanen (centralbankschef for Finlands
Bank), Mette Bjgrndal (professor, Norska handelshdgskolan och ledamot i Norges central-
banksutredning), Irma Rosenberg (tidigare forste vice riksbankschef) samt Torsten Persson.
Moderator var vice riksbankschef Cecilia Skingsley.
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Jerome Powell, chef Federal Reserve (vanster bild), forste vice riksbankschef Kerstin af Jochnick (6vre hoger bild)
samt formiddagens panel (nedre héger bild).

Eftermiddagen, som holls pa engelska, inleddes dven den med att Urban Ahlin och Susanne
Eberstein hélsade alla vdlkomna. Darefter presenterades Riksbankens jubileumsbok ”Sveriges
Riksbank and the History of Central Banking”. De forfattare som presenterade boken, under
ledning av forste vice riksbankschef Kerstin af Jochnick, var Franklin Allen, Michael Bordo,
Barry Eichengreen, Klas Fregert, Charles Goodhart och Otmar Issing.

Jubileumskonferensen avslutades med en paneldiskussion kring centralbankers roll i
framtiden. En fraga som diskuterades var till exempel hur centralbanker ska kommunicera
direkt mot allmanheten. | panelen deltog Mark Carney (Governor, Bank of England), Agustin
Carstens (General Manager, Bank for International Settlements), Benoit Coeuré (Member of
the Executive Board, European Central Bank) och Jerome Powell (chairman, Federal Reserve).
Moderator var Stephanie Flanders (Head of Bloomberg Economics).

Riksbankschef Stefan Ingves avslutade dagen med att summera och ge sina reflektioner.

Medier fick narvara under konferensen och manga svenska och nagra utlandska medier
fanns pa plats. Det var nyhetsbyraer, tv, radio och tidningar. Nagra exempel pa de som var
dar: Sveriges Radio, TT, Nyhetsbyran Direkt, SVT Uutiset, Dagens Nyheter, Svenska Dagbladet,
Bloomberg News, DiTV, Dagens Industri, Thomson Reuters, Central Banking, Market News,
Fond&Bank och Princetown University Press.

Konferensen kunde féljas via webb-tv, bade fran riksdagens och Riksbankens webbplats.
Internt pa Riksbanken fanns det majlighet att félja konferensen pa storbild i ett av samman-
tradesrummen.

Planeringen infor konferensen var omfattande

Arbetet med att hitta talare till konferensen startade redan hosten 2016. En programgrupp
med medarbetare fran flera avdelningar i Riksbanken hade till uppgift att ta fram namn pa
lampliga och tédnkbara talare. De forsta breven med forfragningar till talare skickades ut
under varen 2017. Vartefter nagon tackade nej, och vartefter nya namn dok upp, skickade
vi sedan ut fler forfragningar. For flera av centralbankscheferna och andra hogt uppsatta
personer drojde det dock dnda till varen 2018 innan vi fick definitiva besked.
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En save-the-date till de deltagare som senare skulle bli inbjudna skickades ut via mejl i

april 2017. Sjalva inbjudan skickades ut via mejl i manadsskiftet januari/februari 2018. For
inbjudan och hantering av registreringar till konferensen anlitades HRG Nordic. Tillsammans
med dem tog Riksbanken fram séarskilda webbsidor for information om och registrering

till konferensen. HRG férsag sedan Riksbanken med deltagarlistor. Riksbankens jubileums-
sekretariat for konferensen hanterade dock alla frdgor om konferensen och tillhérande kring-
arrangemang.

Eftersom konferensen holls i riksdagen hade vi ett ndra samarbete med riksdagens personal.
Tillsammans planerade vi inpassering, sakerhet, mottagning och placering av VIP-gaster, ljud-
och ljusteknik, webbsandning, mediefragor, kérschema, scenrekvisita, fika och lunch samt
ovrig logistik.

Med tanke p3 att flera av deltagarna vid konferensen var personer med personskydd,

hade projektledningen ett mycket nara samarbete med Riksbankens sékerhetspersonal.

For samtliga VIP-personer, det vill sdga personer med personskydd eller personer som vi
bedémde skulle ha samma hantering (framst talarna, utéver bokpanelen som hanterades i
sarskild ordning av forskningsenheten), hade vi sarskilda minutprogram for deras vistelse i
Stockholm. Flera av dessa VIP-personer hade ocksa eget personskydd med sig och nagra av
dessa personskyddare kom dessutom till Stockholm nagra dagar i forvag for att tillsammans
med Riksbankens sakerhetspersonal inspektera alla lokaler.

Vardarna Stefan Ingves, Urban Ahlin och Susanne Eberstein (vdnster bild) och jubileumspasarna (hoger bild).

VIP-personerna togs emot redan pa Arlanda och fick bil och chauffér under sin vistelse
i Stockholm. Qvriga géster, till exempel andra centralbankschefer, fick inte denna VIP-
behandling, men vi erbjod oss att hjalpa till med bokning av taxi och liknande.

Samtliga VIP-personer fick en kontaktperson fran Riksbanken som de kunde ringa till infor
och under sitt besok. Vi erbjod oss dven att tillhandahalla sa kallade minders (foljeslagare)
som kunde félja dem i bil mellan de olika programpunkterna. Samtliga VIP-personer tackade
nej till erbjudandet om minders eftersom de hade med egna radgivare eller pressekreterare.

Kvallen fore jubileumsdagen hélls en mottagning i Riksbanken for de talare som hade

anlant redan den dagen. Det var direktionen och fullméaktigepresidiet som tog emot. Ett

par riksbanksmedarbetare deltog ocksa. Mottagningen holls i gdstmatsalarna. Strax fore
mottagningen hade Stefan Ingves haft ett informellt méte med Federal Reserves nytilltradde
ordférande Jerome Powell.

Alla VIP-personer, som ocksa var talare vid konferensen och middagen, bodde pa Grand
Hotel Stockholm och Riksbanken skotte bokningarna och betalade deras logi. For 6vriga

11
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Deltagare vid jubileumskonferensen.

konferensdeltagare hade Riksbanken blockbokat rum pa Grand Hétel Stockholm, Hotell
Kungstradgarden och DownTown Camper. Gasterna kunde da sjalva boka dessa rum till
"riksbankspriser”.

Statlig inramning och god logistik

Dagen fl6t pa smidigt och enligt det planerade kérschemat. De sma avvikelser fran kdrschemat
som uppstod (framst talare som anlande vid andra tider an planerat) kunde funktionarerna
hantera utan att programmet behévde justeras. Samtliga funktionarer var fran Riksbanken

och riksdagen och vi hade haft flera genomgangar infor deras uppdrag. Det sista genrepet
genomfordes pa plats i riksdagen dagen fore konferensen. Totalt arbetade cirka 45 funktionarer
vid konferensen. Av dessa kom cirka 35 fran Riksbanken och 6vriga fran riksdagen. Utéver detta
hade vi sakerhetspersonal.

Var bedomning &r att det faktum att vi hade just egna medarbetare som funktionarer bidrog
till ett engagemang och ansvarstagande som gjorde att konferensdeltagarna fick ett extra fint
bemdtande.

Det registreringssystem vi anvande oss av, via HRG, fungerade bra. Vad som hade kunnat vara
battre ar den sarskilda webbplats med konferensinformation som vi skapade i HRG:s system.
Dels kunde vi pa Riksbanken inte sjédlva uppdatera den, vilket gjorde att uppdateringar tog tid
nar vi fick lov att skicka nya texter till HRG som uppdaterade at oss, dels hade deltagarna svart
att hitta tillbaka till webbplatsen efter det att de hade registrerat sig. Man kan ocksa fundera
pa om det inte hade varit smidigast att erbjuda en app for all konferensinformation. Detta var
dock inget som HRG kunde erbjuda.

Slutligen, vilket ocksa framférdes vid flera tillfallen under dagen, av gaster och av riksbanks-
anstallda, borde det ha varit fler kvinnor som talare under konferensen och som skribenter i
jubileumsboken. Detta ar nagot som projektgruppen varit medveten om och forsokt ta hansyn
till.

Sammanfattningsvis blev det en lyckad konferens. Det var bara glada miner och uppsluppen
stamning. Det var spannande talare och paneldebatter, duktiga moderatorer och konferencierer
samt kunniga och tillmoétesgadende funktionarer. Sdkerheten skottes snyggt av bade riksdagens
och Riksbankens sakerhetspersonal och logistiken fungerade som den skulle.
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JUBILEUMSMIDDAG

Efter jubileumskonferensen hélls en jubileumsmiddag i Bla hallen i Stadshuset, som
avslutning pa jubileumsdagen. Vid middagen narvarade Kungaparet, representanter

fran riksdag och regering, konferensdeltagarna, Riksbankens medarbetare samt nagra av
Riksbankens tidigare medarbetare, sasom de som hade utkontrakterats under 2017 och de
som gick i pension under 2017 och 2018.

Gasterna anlénde via Borgargarden. VIP-gasterna kom via samma entré som oOvriga gaster.
Kungaparet anlande sist och togs da emot av Urban Ahlin, Susanne Eberstein, Stefan Ingves
och Eva-Louise Erlandsson Slorach, kommunfullméaktiges ordférande.

Kvallens konferencierer var riksbanksmedarbetarna Meredith Beechey Osterholm och Tomas
Edlund. De inledde kvéllen med att hélsa alla vdlkomna och lamnade darefter 6ver ordet

till Susanne Eberstein och Stefan Ingves som holl ett inledningstal och hélsade valkomna.
Senare under kvéllen holl Dr Jens Weidmann, chef for centralbanken i Tyskland, Deutsche
Bundesbank och H.M. Konungen var sitt gratulationstal till Riksbanken.

Vid middagen fanns ett honnérsbord. Vid det bordet satt Kungaparet, Riksbankens
direktion och riksdagens talman, riksbanksfullméktige, de som hade talat vid konferensen,
centralbankschefer, statsrdd och liknande. Ovriga gister satt vid mindre bord vid sidan av
honnorsbordet. Totalt var det 523 gaster vid middagen.

Rosa kvartetten, som &r en strakkvartett, spelade under fordrinken. A capella-gruppen
Riltons vanner underhdll genom middagen med allt fran Bellman till ABBA och Avicii. Kvallen
avslutades med en kaffebuffé i Gyllene salen, dar jazzgruppen Cecilia Runolfs orkester
underhdll.

For Riksbankens medarbetare hélls avslutningsvis en vickning i riksbankshuset.

BIa hallen under jubileumsmiddagen.
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Gaster anlander till jubileumsmiddagen.

Planeringen infor kvallen

Projektgruppen och styrgruppen diskuterade vilka tva personer som kunde vara lampliga

att fungera som konferencierer under kvillen. Valet féll pa Meredith Beechey Osterholm
och Tomas Edlund. En idégrupp tog fram idéer till manus till konferencierernas prat under
kvallen. Projektledaren Asa Séder Nilsson och konferenciererna skrev darefter manus utifran
dessa idéer. Vi vidtalade ocksa tva ersattare (Gary Watson och Maria Hesselmar), i hdndelse
att Meredith eller Tomas skulle fa forhinder.

| god tid i planeringen infér jubileumsmiddagen hade vi upphandlat bland annat lokal

och underhallare. Tillsammans med underhallarna valde projektledningen, i samrad med
Susanne Eberstein och Kerstin af Jochnick, vilken musik som skulle framforas. Temat for
underhallningen var ”Svensk musikhistoria genom 350 ar”. Konferenciererna kopplade sedan
detta till Riksbankens 350-ariga historia.

Infor middagen hade projektledningen ocksa ett ndra samarbete med Stadshuset och stads-
husrestaurangen. Stadshuset vagledde oss i arbetet med logistiken for kvallen. Stadshus-
restaurangen presenterade forslag pa menyer.

Konferenciererna Tomas Edlund och Meredith Beechey Osterholm.
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Gaster anlander till jubileumsmiddagen.

Hur borden skulle vara uppstéllda i Bla hallen beslutades av projektledningen i samrad med
stadshusrestaurangen. Detsamma géllde kaféborden till kaffebuffén i Gyllene salen. Sjélva
bordsplaceringen av gasterna gjordes av jubileumssekretariatet, i ndra samrad med Susanne
Eberstein, Stefan Ingves och Kerstin af Jochnick.

| bordsplaceringen blandade vi svenska och internationella gaster. Honnorsbordet slukade
emellertid manga av de internationella gasterna och flertalet av de resterande internationella
gdsterna sattes vid borden narmast honndren. Det gjorde att borden langst ut endast bestod
av svenskar och merparten var riksbanksmedarbetare.

Vidare hade projektledningen ett nara samarbete med Hovet kring Kungaparets program for
kvallen och med sakerhetspersonal kring all den sdkerhet som kravdes.

Slutligen anlitade projektet en floor manager for att under middagen halla ordning pa

kérschemat och samordna tiderna mellan servering, konferencierer, talare och underhallare,
utifran det kérschema som projekt-
ledningen i samarbete med underhallarna,
konferenciererna och kdkschefen tidigare
hade tagit fram.

Till jubileumsmiddagen hade projektet
producerat ett programhafte och ett
bordsplaceringshafte. Bordsplacerings-
haftena delades ut av riksbanks-
medarbetare under fordrinken. Program-
haftena lag vid varje stol. Dukningen av
stadshusrestaurangen kompletterades med
Riksbankens jubileumsmynt i choklad, som
lades ut vid varje kuvert.

Blommor till dukningen och ftill
dekorationer i Bla hallen valde

projektledningen i samrad med
stadshusrestaurangen.

Jens Weidmann, chef fér Deutsche Bundesbank.
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Kvallens vardar tillsammans med Kungaparet och kommunfullmaktiges ordforande.

Den hoga sakerheten krdvde att alla gaster registrerades vid ankomst till middagen. In-
passeringen och registreringen nar gasterna anlande till Bla hallen fungerade som helhet
smidigt. Leverantoren av blippsystemet hade ocksa tillverkat entrékorten med blippkoderna.
Dessa personliga entrékort hade delats ut tidigare under dagen, vid konferensen. De som inte
deltog i konferensen hade fatt entrékorten pa annat satt. De personliga entrékorten gjorde
att gasterna enkelt kunde blippas in. Daremot uppstod forvirring om huruvida VIP-gaster
med personskydd och 6vriga centralbankschefer skulle blippas eller inte och vilken dérr de
skulle anvdnda. Detta reddes egentligen aldrig ut och funktionarerna blev darmed oséakra pa
om de gjorde ratt nar de bad centralbankschefer visa sina entrékort. En viktig lardom att ta
med sig ar att tydliggdra vem som ar ytterst ansvarig vid inpasseringen och sakerstalla att alla
funktiondrer kdnner till detta.

Nojda gaster

Det blev en lyckad kvall med god mat och fin underhallning. Dessutom slussade konferenci-
ererna gasterna snyggt och underhallande genom Riksbankens 350-ariga historia. Kérschemat
kunde hallas sanar som pa ett par minuter och kvillen kunde avrundas sa som planerat.

Jubileumssekretariatet fick dagarna som féljde manga positiva kommentarer om jubileums-
middagen. Bade externa gaster och Riksbankens anstallda var néjda med arrangemanget.
Den minutitsa planeringen, med ett val genomarbetat och testat korschema, bidrog forstas
till det. Men ocksa de engagerade riksbanksmedarbetarna som fungerade som funktionarer
och konferencierer, maten, talen, underhaliningen och inramningen som sadan bidrog till en
positiv upplevelse for gasterna.
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JUBILEUMSBOK

Under jubileumsaret gav Riksbanken ut en jubileumsbok,
”Sveriges Riksbank and the History of Central Banking”.
Boken ger lasaren en samlad bild av centralbankers historiska
utveckling med tyngdpunkt pa Riksbanken. Boken ges ut

av Cambridge University Press och riktar sig universitet,
hogskolor och intresserade inom centralbanksvarlden.

Redaktorer for boken ar Rodney Edvinsson fran Stockholms
universitet, Tor Jacobson fran Sveriges riksbank och Daniel
Waldenstrém fran IFN och Paris School of Economics.

Boken presenterades for personalen vid ett internt
seminarium den 24 maj och lanserades darefter externt vid
jubileumskonferensen den 25 maj 2018. Recensionsexemplar
skickades ut till bland annat Svenska Dagbladet, Dagens
Nyheter, Dagens Industri, Frankfurter Allgemeine och Coins
Weekly och de tva sistndmnda recenserade boken. Boken
skickades ut till ett sjuttiotal akademiker vid national-
ekonomiska institutioner (motsvarande) vid universitet och
hdgskolor i Sverige och i dvriga vdrlden samt till ett tiotal
redaktorer for de framsta ekonomisk-historiska tidskrifterna.
Den delades ocksa ut till Riksbankens medarbetare. Dessutom
har forlaget, i januari 2019, salt 1377 exemplar av boken.
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En del av koén till Riksbankens 6ppna hus den 22 september.

OPPET HUS

Vi insag ganska tidigt i planeringen av 350-arsjubileet att vi maste ha nagot speciellt eller
ovanligt att locka med fér att ett 6ppet hus med 350-arstema skulle funka (i samband

med sedel- och myntlanseringarna kunde vi locka allméanheten att komma till det 6ppna
huset genom erbjudandet att fa vaxla till sig de nya sedlarna och mynten). Det vi slutligen
landade i var att Riksbanken, likt madnga andra centralbanker, skulle visa upp guldtackor fér
allmanheten. Nagot som Riksbanken aldrig tidigare hade gjort.

Vi bestamde att vi skulle halla ett 6ppet hus och att det skulle ske I6rdagen den 22
september, den dagen da Riksbanken grundades for 350 ar sedan. Det 6ppna huset

skulle bland annat erbjuda bestkarna att se guldtackor fran guld- och valutareserven,
inlanade foremal fran Myntkabinettet samt féreldsningar med riksbankschefen och Gunnar
Wetterberg.

Smygstart med guldtackorna — visning for medarbetare och medier

Men eftersom vi skulle uppmarksamma 350-ars jubileet under hela aret var malet att sa
tidigt som mojligt under aret ha guldtackorna pa plats, sa att dessa fanns att visa upp for
besdkare under en langre tid an bara fran och med september. Det hade dessutom beslutats
att guldtackorna skulle fa en permanent plats pa plan 5 och finnas kvar dven efter jubileet. Vi
valde att placera guldmontern i Linnés lobby pa plan 5 i riksbankshuset.

Den 4 maj invigdes utstallningen. Férutom guldtackorna kom utstallningen att innehalla tva
stycken mobelmontrar som beskriver guld- och valutareserven, en kopia av en guldtacka
som man kan lyfta, en kopia av varldens tyngsta kopparmynt som man kan lyfta, en tavla
som visar upp alla riksbankskontor genom aren samt tre montrar som hade lanats in fran
Myntkabinettet.
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Heidi ElImér vid presentationen av guldet for medierna (6versta bilden). Riksbankens experter Bjorn Segendorf
och Maria Bergsten méter allmédnheten (mellersta bilden till vinster). Martin Flodén vid den guidade turen i
huset (mellersta bilden till hoger). Stefan Ingves féreldser (nedersta bilden).

Dessa montrar innehaller privatbankssedlar, Sveriges forsta mynt och alla mynt som getts

ut under Carl XVI Gustaf. Utéver detta satte vi tillbaka den stora tavlan med bilder pa
fullmé&ktiges ordférande och riksbankschefer fran borjan av 1900-talet fram till och med i
dag. De nuvarande, Susanne Eberstein och Stefan Ingves, presenterades pa en moébelmonter
som stod i anslutning till tavlan.

Avdelningschef Heidi EImér och kommunikationschef Ann-Leena Mikiver presenterade
utstallningen for personalen samt for riksbanksfullméaktige. Stefan Ingves och Heidi Elmér
presenterade den fér media.

Utstallningen som invigdes i maj var grunden for det som skulle visas upp vid det 6ppna
huset i september.
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Den 22 september — 6ppet hus

Den 22 september anordnade vi 6ppet hus for allmanheten. Vi holl 6ppet klockan
10.00-18.00. Utstallningen i lobbyn var intakt. | riksbankssalen placerade vi de montrar

som anvandes under sedel- och myntutbytet, men de kladdes om till att handla om var
verksamhet och designen gick i 350-arstema. Varje monter visade en film om var verksamhet
och montern hade forsetts med en kort text om respektive verksamhetsomrade. Montrarnas
respektive teman var:

e Vad gor Riksbanken?

e Om riksbankshuset

e Vad ar penningpolitik?

e Hur fungerar styrrantan?
e Vad ar finansiell stabilitet?

e Vad dr e-krona?

Guldmontern var popular.

Utover det ateranvande vi bordet med beskrivning av vara sakerhetsdetaljer pa sedlarna,
som vi tidigare visat vid sedel- och myntlanseringen. Dessutom hyrde vi in en digital skarm
dar man kunde soka pa tidslinjen som tagits fram till var webbplats.

For att fokusera extra mycket pa dialog bestamde vi att det vid varje monter eller utstallnings-
foremal skulle finnas en expert fran verksamheten som kunde svara pa fragor och diskutera
med allménheten. Vi placerade ett stabord vid varje station med en skylt som informerade
om vilket @mne som diskuterades vid detta bord. Ett mycket lyckat initiativ, manga tog
chansen att prata med experterna och experterna sjalva upplevde diskussionerna med
allmanheten som mycket positiva.

Under hela dagen erbjods det foreldsningar. Gunnar Wetterberg holl fyra foreldsningar
om Riksbankens historia, efter foredraget erbjods alla att fa Gunnars bok ”"Pengarna och
makten”. Stefan Ingves, Kerstin af Jochnick och Cecilia Skinglsey héll foreldsningar pa
temat “Fran kopparmynt till e-krona”, en forkortad variant av forelasningen som holls
pa jubileumsturnéerna. Det holls en ny foreldsning varje timme och totalt holls det sju
foreldsningar. Under hela dagen visades filmen ”Sveriges riksbank 1668—-2018".
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Kon strax innan sakerhetskontrollen (6versta bilden). Riksbankens expert Eva Julin méter allmadnheten (mittersta
bilden till vdanster). Vy 6ver utstéllning i riksbankssalen (nedersta bilden till vinster). Myntpallen (nedersta bilden
till hoger).

Under det 6ppna huset erbjod vi ocksa guidade turer i huset. De som guidade bestkarna

var de riksbanksmedarbetare som i vanliga fall, vid sarskilt inbokade tillfallen, haller guidade
turer i huset. Under de guidade turerna visades plan 12 och 13 och turerna avslutades i
fullmaktigerummet pa plan 9. Dar turades vice riksbankscheferna Henry Ohlsson, Per Jansson,
Martin Flodén och riksbanksfullmaktiges ordférande Susanne Eberstein om att ta emot och
beratta om Riksbankens styrning och direktionens och fullméaktiges arbete. Totalt genomférdes
14 stycken turer med 10 personer per tillfalle.

Under dagen kunde ocksa alla besdkare genomfora ett quiz. Alla svar gick att hitta i
utstallningen. Som utslagsfraga hade vi stéllt dit en myntpall full med 10-kronorsmynt och
tanken var att man skulle gissa det totala vardet pa alla mynten i pallen. Myntpallen i sig
tilldrog sig mycket intresse, framst fran barn. Svaren fick ldmnas in och Riksbanken korade
nagon vecka senare fem vinnare, som fick guldtackor med choklad och jubileumsbok.
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Planering och logistik

Planeringen infor det 6ppna huset var omfattande. En stor del handlade om logistik
kring forelasningar och guidade turer samt om sdkerhet. Men mycket tid lades ocksa
pa att forbereda direktionen, experterna och funktionarerna samt pa att producera alla
informationsskyltar som kravdes.

For att marknadsféra det 6ppna huset anvande vi foljande kanaler:
e Annonsering pa Facebook, med fokus pa boende kring Stockholm
e Annonsering i nyhetsmedier, bade digitalt och i tryckt format
¢ Information i evenemangskalendarier

Totalt deltog cirka 50 experter och funktionarer fran Riksbanken under 6ppet hus. Tva
pensionarer deltog ocksa. Vi hade dven tagit in personal fran Coor och Evry. Utéver detta

hade vi sékerhetspersonal. Hela direktionen och fullmaktiges ordférande var med. Stefan
Ingves hade ett sarskilt minutschema, vilket krévdes eftersom han holl flest forelasningar och
var det stora dragplastret. Vart att ndmna ar att dven 6vriga direktionsledamoter och Gunnar
Wetterberg lockade manga bestkare. Samtliga forelasningar var fullsatta till bristningsgransen.

Koket ordnade lunch och fika for funktionarerna i en avskild del i matsalen sa att det inte
skulle krocka med de guidade turerna i huset.

Sakerhetskontroll skedde i ett for dagen uppstallt télt utanfor huset. Fér barnvagnar fanns en
sarskild barnvagnsparkering.

Under hela dagen hade projektledare Tommy Persson, kommunikationschef Ann-Leena
Mikiver samt sdkerhetsansvariga Anders Knutsson och Susanne Wintzell Johansson I6pande
kontakt for att stdmma av laget i stort och direktionsledaméternas deltagande och vid behov
ta beslut om férdandringar i upplagg. Ett exempel handlade om vid vilket klockslag kon skulle
stangas for dagen.

Nojda besdkare trots tva timmars ko

Oppet hus blev verkligen lyckat, det uppskattades bade av bestkarna och av alla medarbetare
som jobbade under dagen. Det var mycket bra att vi hade funktionarer som gick runt i kn och
bjod pa godis. Foreldsningarna var fullsatta och uppskattades mycket. Experterna hade fullt
upp hela dagen, det var manga bestkare som ville prata om och med Riksbanken.

Nér det géller sakerhetskontrollen av besdkare kan vi fundera dver hur vi smidigast hade
kunnat slussa in besokarna. Eftersom det tog upp emot en timme innan det blev fullt i
lokalerna, kan vi konstatera att vi borde ha paborjat sakerhetskontrollerna redan innan

vi 6ppnade lokalerna, sa att vi direkt hade kunnat sldppa in ett femtiotal bestkare. En
bidragande orsak till att det tog tid innan det blev fullt var att ndstan samtliga av de forsta
besokarna gick och stallde sig i ko for att boka en guidad tur.

Det hade vidare varit bra att ha en funktionar som var avdelad att sta i entrén och vilkomna
alla gaster. Nu fick andra funktionéarer rycka in och gora det.

Sammanfattningsvis fungerade logistiken val, trots det enorma intresset och anstormningen
av besokare. Det som sammanfattningsvis gjorde att besdkarna var néjda tycks ha varit att
fa se guldet, tala med experter, lyssna till forelasningarna, ga guidade turer och svara pa
quiz:en. Totalt tog vi emot cirka 1300 bestkare under dagen.
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OVRIG KOMMUNIKATION

Webbsidor och historisk tidslinje

Infor jubileumsaret publicerade Riksbanken sarskilda sidor pa riksbank.se om 350-arsjubileet.
Det handlade om sidor for till exempel jubileumsbok, jubileumsdag, jubileumsturnéer och
Oppet hus. Dessa sidor uppdaterades sedan l6pande under aret. Under i stort sett hela aret
fanns en puff pa startsidan pa webbplatsen som tog bestkarna direkt till 350-sidorna.

Till webbplatsen producerades ocksa en ny historisk tidslinje som pa ett 6verskadligt satt tar
besdkarna genom Riksbankens 350-ariga historia, fran 1600-talet fram till idag. Tidslinjen
utformades sa att det skulle vara enkelt att dela innehallet i sociala medier.

I anslutning till de aktiviteter som genomfordes under aret publicerades nyheter pa webb-
platsen.

Pa Riksbankens intranat (Banconatet) samlades information om jubileet pa en sarskild del av
webbplatsen. Riksbankens anstéllda kunde dar lasa om de olika delarna i projektet, hur det
bedrevs och vilket material som tagits fram.

Facebook, Twitter och LinkedIn

Infor jubileumsaret startade Riksbanken en ny Facebooksida. Dar kommunicerade
Riksbanken I6pande kring jubileumsarets aktiviteter. Det publicerades dven inlagg om
Riksbankens historia som lankade till tidslinjen pa riksbank.se.

Fran Riksbankens Facebooksida.

Facebook anvandes for att marknadsféra jubileumsturnéerna via annonser riktade mot mal-
grupper boende pa de orter som besdktes. Aven dppet hus marknadsférdes via Facebook-
annonser. Oppet hus-annonserna riktade sig i férsta hand till boende i Stockholm med
omnejd, men dven till resten av landet.
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Via Facebook fick Riksbanken manga fragor om jubileet. Sarskilt hogt tryck blev det i anslut-
ning till 6ppet hus da manga stéllde fragor om bland annat foreldsningarna och de guidade
turerna.

Under jubileumsdagen publicerades en mangd inldgg pa framforallt Facebook, men dven
Twitter och Linkedin.

Fran Riksbankens Twitter.

Riksbanken twittrade ocksa i anslutning till flera av jubileumsaktiviteterna, till exempel vid
jubileumskonferensen i riksdagen och under jubileumsturnéerna.

| december avslutades jubileumsaret med en julkalender som publicerades i Riksbankens
sociala kanaler. Den bestod av korta filmer inspirerade av tidslinjen pa riksbank.se

Skrift om Riksbankens historia

Under jubileumsaret tog Riksbanken fram en skrift om Riksbankens historia, ”Sveriges riksbank
—en resa under 350 ar”. Den ger en tillbakablick pa viktiga handelser i Riksbankens historia
fram till idag. Forfattare ar Gunnar Wetterberg, historiker, forfattare och huvudredaktér och

medforfattare ar Ann-Leena Mikiver, kommunikationschef pa Riksbanken.

Skriften finns pa svenska och engelska. Den var fran borjan tankt att endast finnas pa
Riksbankens webbplats, som pdf. Efterfragan pa den i tryckt form var emellertid sa stor

att Riksbanken beslutade att trycka upp den svenska versionen, framst for att dela ut pa
jubileumsturnéerna men ocksa pa éppet hus. Aven Utbudet, som tillhandahéller material till
skolor, har fatt tryckta publikationer for vidare distribution till skolor.

Filmer

Infor jubileumsaret producerade Riksbanken en film om sin 350-driga historia, “Sveriges
riksbank 1668—-2018". | filmen beskriver Gunnar Wetterberg, historiker och forfattare,
Riksbankens historia med sina egna ord. Filmen tar avstamp i Stockholms Bancos krasch
och Riksens Standers Banks grundande 1668. Darefter fortsatter resan genom krigsaren,
fredstiden, framvaxten av den moderna centralbanken och slutligen handlar den om
Riksbanken i den globala ekonomin.
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Filmen producerades for Riksbankens webbplats i syfte att ge kunskap om Riksbankens
historia till intresserade. Filmen visades aven vid till exempel 6ppet hus och jubileums-
turnéerna.

Vid sidan av denna historiska film producerade Riksbanken flera kortare filmer i syfte att na
uppmarksamhet kring jubileet. Den forsta av dessa, den sa kallade tartfilmen, i vilken Stefan
Ingves bestéller en tarta till jubileumskalaset, blev valdigt uppskattad i sociala medier. Den
anvandes dven som en annons for att fa foljare till Riksbankens Facebooksida.

Infor jubileumsturnéerna spelades filmer in med direktionsledaméterna. Filmerna anvandes
i marknadsféringen av evenemangen. Aven infér 6ppet hus spelades filmer in som anvandes
i marknadsforingen.

Riksbanken gjorde ocksa fyra filmade intervjuer med fore detta riksbankscheferna Bengt
Dennis, Urban Backstrom och Lars Heikensten samt nuvarande riksbankschefen Stefan
Ingves. Intervjuerna publicerades bland annat pa den historiska tidslinjen pa riksbank.se

Vi gjorde dven andra intervjuer och reportage med koppling till jubileumsaret:

e Vid invigningen av utstallningen Riksbanken 350 ar — fran sedelforbud till minusranta
pa Tumba Bruksmuseum intervjuades bland andra forste vice riksbankschef Kerstin af
Jochnick.

e | samband med Riksbankens jubileumskonferens den 25 maj intervjuades Jerome
Powell (Federal Reserve), Mark Carney (Bank of England), Erkki Liikanen (Finlands
Bank) och Agustin Carstens (Bank for International Settlements) om framtiden for
centralbanker.

e Under jubileumskonferensen gjordes ett reportage om evenemanget dar Riksdagens
talman Urban Ahlin, riksbanksfullmaktiges ordférande Susanne Eberstein, riksbanks-
chef Stefan Ingves och professor Torsten Persson intervjuades.

e Infoér 6ppet hus och i samband med att montern med guldtackor visades upp for
personal och journalister gjordes ett reportage om utstéllningen dar Riksbankens
kommunikationschef Ann-Leena Mikiver intervjuades.

e Under 6ppet hus den 22 september gjordes ett reportage om evenemanget dar vice
riksbankschef Cecilia Skingsley intervjuades.
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INTERNA AKTIVITETER

Malet med den interna kommunikationen kring 350-arsjubileet var framst att medarbetarna
skulle fa 6kade kunskaper om varfor vi har en centralbank och varfoér centralbankens roll ser
ut som den gor idag samt kdnna stolthet och engagemang for firandet. Detta skulle vi uppna
genom att erbjuda tillfallen till kunskapsinhamtning och genom att engagera medarbetarna

som experter och funktionarer vid olika jubileumsaktiviteter.

Det bérjade redan under 2017, da historikern Gunnar Wetterberg héll en forelasning for
de cirka 20 medarbetare som pa olika satt hade en central roll i 350-arsprojektet. Syftet var
att de skulle fa de grundlaggande kunskaperna kring Riksbankens historia och att de genom
Wetterbergs forelasning skulle fa inspiration till sitt arbete med jubileet.

Darefter inleddes jubileumsaret med en kick off for personalen i december 2017. Det var
vid ett frukostmote da riksbankschef Stefan Ingves talade om Riksbankens historia och
presenterade de aktiviteter som skulle arrangeras under jubileumsaret.

Den 4 maj visades guldet och utstallningen i Linnés lobby upp for personalen for forsta
gangen. Samma dag fick dven riksbanksfullméaktige en visning av guldet och utstallningen.
Det var kommunikationschef Ann-Leena Mikiver och Heidi EImér, chef for avdelningen for
marknader, som presenterade utstallningen.

Vid jubileumskonferensen den 25 maj erbj6ds de medarbetare som inte hade fatt plats pa
konferensen att folja konferensen via webb-tv i ett av Riksbankens sammantradesrum.

Till jubileumsmiddagen i stadshusets Bla hallen var alla medarbetare inbjudna. Efter
middagen var medarbetarna ocksa inbjudna till vickning pa Riksbanken.

Alla riksbanksmedarbetare som 6nskade fick ett exemplar av jubileumsboken ”Sveriges
Riksbank and the History of Central Banking” som lanserades i samband med jubileums-
dagen, vid en intern presentation den 24 ma;j.

Tartkalas fér personalen och riksbankspensionirer den 21 september.
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Tartkalas for personalen och riksbankspensionérer den 21 september.

Riksbankens personal erbjods vidare att under hosten beséka Tumba bruksmuseums
utstallning om Riksbankens 350 ar. Detta bestk arrangerades av Riksbankens kulturforening.

Den 21 september (dagen fore den officiella fodelsedagen), bjod koket i personalmatsalen
pa en soppa a la 1600-tal. Samma dag anordnade Riksbanken ocksa ett tartkalas fér samtliga
medarbetare och riksbankspensiondrer. Vid tartkalaset holl Stefan Ingves ett gratulations-
tal till 350-aringen och historikern Gunnar Wetterberg holl en forelasning om Riksbankens
historia. Darefter fick riksbankspensionarerna félja med ner till plan 5 och titta pa
utstallningen samt se den historiska filmen och filmen fran Riksbankens 300-arsjubileum. Vid
detta tillfalle var det Tommy Persson och Heidi EImér som presenterade utstallningen.

Fran och med hosten 2017 och under jubileumsaret har vi dels haft fasta sidor pa Banconétet
med information om jubileet och de olika jubileumsaktiviteterna, dels I6pande publicerat
nyheter om jubileet pa Banconatet.

Under aret bloggade projektledare Asa Séder Nilsson och delprojektledare kommunikation
Tommy Persson pa Banconétet, amnet var férstas 350-arsjubileet.

| december ordnade projektledningen en quiz for personalen. Pa bordsknektar i matsalen
presenterades tio fragor om Riksbankens historia. Svaren kunde lamnas in till jubileums-
sekretariatet, som sedan drog tre vinnare.

| december fick medarbetarna ocksa en julklapp med 350-tema. Det var en strandhandduk
och ett exemplar av sedelfoldern.

| januari 2019 holls det formella avslutet pa jubileumsaret. Da anordnades ett frukostmote
for personalen dar riksbankschef Stefan Ingves avslutade jubileumsaret genom att blicka
tillbaka pa de tankar och mal vi hade infor aret och genom att summera vad vi gjort under
aret. Han konstaterade da att jubileumsaktiviteterna sannolikt bidragit till att 6ka kunskapen
om Riksbanken, bade kring varfor Riksbanken finns till och kring de viktiga framtidsfragorna.
Ingves podngterade hur det samarbete och engagemang vi sett bland medarbetarna under
jubileumsaret har bidragit bade till att evenemangen varit sa lyckade och till att bygga
gemenskap over avdelningsgranserna. Vid frukostmotet visades en 15 minuter lang film med
ogonblick fran jubileumsaret.
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SAMARBETEN MED ANDRA AKTORER

Jubileumsfrimarken

PostNord gav under 2018 ut tva frimarken for att uppmarksamma att Riksbanken fyllde 350
ar. Riksbanken deltog i framtagandet av frimarkena.

Motiven pa frimarkena ar ett grafiskt monster av siffror och matematiska tecken. Monstret
ska visa ekonomens verktyg for att gora prognoser. Pa dessa frimarken férvandlas de till konst
och pa sa satt uppmarksammas Riksbanken som under seklerna har bidragit till att Sverige
har en stark och sdker ekonomi (fran PostNords beskrivning).

Frimarkena gavs ut i valérerna 10 och 20 kronor, alltsa tva tillaggsvalérer (inte det ordinarie
brevportot inom Sverige).

Frimarkena ar formgivna av Daniel Bjugard.

Formgivaren Daniel Bjurgard och kommunikationschef Ann-Leena Mikiver visar upp PostNords
jubileumsfrimarken (6vre bild).

Utstallning pa Tumba bruksmuseum

| samarbete med Riksbanken producerade Tumba bruksmuseum en utstéllning som handlar
om Riksbankens historia och om vad Riksbankens verksamhet har betytt foér samhalls-
utvecklingen.
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Utstallningen riktar sig till personer med ett intresse for historia, Tumba Bruk och Riksbanken.

Den ér tillgénglig bade for bestkare som kommer i grupp och for de som vill ga runt pa egen
hand.

Utstallningen invigdes i februari 2018, av forste vice riksbankschef Kerstin af Jochnick, och
den kunde ses fran februari 2018 till mars 2019.

Forste vice riksbankschef Kerstin af Jochnick inviger Tumba bruksmuseums utstéllning om Riksbanken 350 ar.

Stadsvandringar

Stadsmuseet arrangerade under aret, i samarbete med Riksbanken, stadsvandringar pa
temat “Pengarna och makten”. Vandringen var uppbyggd kring alla hus dar Riksbanken har
huserat genom aren och gav en bred inblick i Riksbankens historia.

Under aret erbjods allmanheten dessa vandringar i Stadsmuseets publika program vid tre
tillfallen. Dessa bokades da via Stadsmuseets webbplats eller i Medeltidsmuseets kassa.
Vandringen gick ocksa vid tre tillfdllen under Stockholms kulturfestival.

Den dagen da Riksbanken hade 6ppet hus bjéd Riksbanken allmanheten pa tre vandringar.
Allmanheten kunde da hamta gratis biljetter till vandringarna i Medeltidsmuseets kassa.

Riksbanken bokade dessutom ett par vandringar for sarskilda séllskap, till exempel for
Riksbankens kulturforening.

Stadsvandring pa temat "Pengarna och makten.
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OPPNA FORUM

Riksbanken startade med anledning av jubileumsaret seminarieserien “Oppet forum”.
Syftet var att uppmuntra en dialog och skapa en plattform for diskussion om Riksbankens
roll i samhallet. Startskottet gick redan den 21 september 2017 med ett samtal om hur
sjdlvstandig en centralbank kan vara i dagens ekonomisk-politiska klimat for att hantera sin
nuvarande och framtida roll.

Under jubileumsaret 2018 anordnades ytterligare tva 6ppna forum. Det forsta handlade om
inflationsmalets roll och betydelse, det andra om framtidens betalningar. Panelerna bestod
i de flesta fall av en forskare, naringslivsrepresentant, journalist, myndighetsrepresentant
och politiker. Inbjudan gick ut brett till for Riksbanken viktiga malgrupper, till exempel
opinionsbildare, representanter fran finansiella institut, politiker med flera. Konceptet

var mycket lyckat och uppskattades av saval medarbetare som externa géster och panel-
deltagare.

Malet &r att anordna fler 6ppna forum under 2019.

MEDIERAPPORTERING

Under jubileumsaret har medierna med jamna mellanrum skrivit om Riksbankens
350-arsjubileum. Mest mediegenomslag fick vi under maj manad da vi bade arrangerade
jubileumskonferensen och visade upp guldet for medierna.

Aven pressfrukosten i januari d& vi berdttade om jubileumsaret genererade en del
rapportering.

Jubileumsturnéerna och det 6ppna huset i september lockade inte sa manga medier som vi
hade hoppats pa (men desto fler besdkare).

| 6vrigt ndmndes vart jubileum i andra sammanhang nar man skrev om Riksbanken.

Pressklipp fran jubileumsaret finns samlade i en box i arkivet.
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PROJEKTORGANISATION

Bestéllare av detta projekt var Riksbankens direktion och fullmaktige. Delegerad projekt-
bestéllare var bitradande stabschef Eva Julin. Styrgruppen sag nagot olika ut under de ar som
projektet pagick men till storsta delen bestod den av kommunikationschef Ann-Leena Mikiver
(ordférande i styrgruppen), enhetschef Henrik Jonsson och avdelningschef Marianne Olsson.

Projektledare var Asa Séder Nilsson och nara henne arbetade projekthandliggare Maria
Svalfors. Delprojektledare fér kommunikation, Tommy Persson, fungerade ocksa som
bitradande projektledare.

Ledningsgruppen, direktionen och riksbanksfullméaktige har genom projektet varit delaktiga
genom att projektledningen regelbundet narvarat vid deras moten for att informera om
planeringen, genomférandet och uppfoéljningen av de olika aktiviteterna.

Nér det géller jubileumsdagen har dessutom riksbanksfullmaktiges ordférande Susanne
Eberstein och forste vice riksbankschef Kerstin af Jochnick haft en sarskild roll da de som
representanter for bestallarna haft I6pande avstdmningar med projektledningen av detaljer
kring jubileumsdagen, sdsom val av lokal, mat, underhallning med mera.

Styrgrupp
Ann-Leena Mikiver (ordférande)
Henrik Jonsson
Marianne Olsson
Tor Jacobson (adjungerad)
Ulrika Johansson (adjungerad)

Projektgrupp
Asa Soder Nilsson (projektledning)
Tommy Persson (projektledning)
Maria Svalfors (projektledning)
Susanne Meyer Soderlind
Rebecka Hallerby
Andreas Rosander

Projektledare
Asa Soder Nilsson

Jubileumsbok
Tor Jacobson

Interna aktiviteter
Asa Séder Nilsson
Maria Svalfors

Oppet hus
Tommy Persson
Asa Soder Nilsson
Rebecka Hallerby

Ovrig
kommunikation
Andreas Rosander
Tommy Persson
Asa Soder Nilsson
Anna-Karin
Haggstrom

Externa samarbeten
Tommy Persson
Asa Soder Nilsson
Anna Lindstrom

Jubileumsdag
Asa Sader Nilsson
(jubileumssekr)
Maria Svalfors
(jubileumssekr)
Tommy Persson
Susanne Meyer
Soderlind

Jubileumsturnéer
Tommy Persson
Rebecka Hallerby
Susanne Meyer
Soderlind

Mediefragor
Susanne Meyer
Soderlind
Tommy Persson
Asa Séder Nilsson

Oppna forum
Rebecka Hallerby
Cecilia Roos Isaksson
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EKONOMI

Projektet hade en inriktningsbudget om 9 268 000 kronor
+/- 5 %. Sakerhetskostnaderna skulle redovisas vid sidan
av denna inriktningsbudget. Det slutliga utfallet blev

8 956 000 kronor, exklusive sakerhetskostnader som
redovisades vid sidan av. Inklusive sdkerhetskostnader
landade de totala kostnaderna pa 9 984 000 kronor.

Samarbete

| arbetet med jubileumsaktiviteterna
har Riksbanken samarbetat med
féljande externa parter:

Alice Film

Cambridge University Press
Fazer Restaurang Tolvdsen
Fischer Reklamateljé AB

Fotograf Birgersdotter Kronor
Greayer Produktion Jubileumsbok 2981000
Hovet Jubileumsdag 1815000
e o Kommunikationsaktiviteter 3651000
Intellecta Corporate — -

Kungl. Myntkabinettet Projektovergripande 509 000
Nine Yards TOTALT exkl sakerhetskostnader 8956 000
PostNord

Shopman Séikerhetskostnader 1028000
Stadsmuseet TOTALT inkl siikerhetskostnader 9984 000
Stadshusrestauranger Avrundat till ndrmaste tusental

Stockholms stadshus

Sveriges riksdag

TMG Sthim

Tumba bruksmuseum

Gavor

Riksbanken fick under jubileums-
aret motta gavor fran Bank of Japan,
Banque de France, Bank of Israel
Palestinian Monetary Authority, Eesti
Pank samt Crane Currency. Dessa
finns narmare beskrivna i dokumentet Dokumentation
Forteckning 6ver gavor till Riksbanken
350 ar som aterfinns i arkivet med
diarienummer 2018-01059.

Projektet har dokumenterat samtliga aktiviteter
med text och bild, ibland stillbilder, ibland filmer. Ett
externt filmbolag, Alice Film, fick ocksa i uppdrag
att dokumentera aret. Det resulterade i tva filmer,
en langre till arkivet for framtida generationer att ta
del av, och en kortare som i huvudsak riktar sig till
dagens medarbetare i Riksbanken och som visades
vid jubileumsavslutningen i januari 2019.

Det material som har tagits fram under aret, sasom
roll up:er, skrift, pasar, badge, programhafte med
mera sparas ocksa i arkivet.

Dokument rérande 350-arsjubileet finns diarieférda
i ett trettiotal olika drenden. De tva huvudarenden

ar 2015-00226 och 2018-00365.
Emaljfat fran Bank of Japan.



AVSLUTANDE ORD

Aven om det operativa férberedelsearbetet startade i slutet
av 2016, paborjades arbetet med att planera jubileumsaret
redan i slutet av 2014. Den framférhallningen var en
forutsattning for att vi skulle kunna landa i en god avvagning
over vilka aktiviteter som skulle genomfoéras. Denna fram-
forhallning kravdes ocksa for att ha tid att upphandla
leverantorer, planera aktiviteterna och producera material.

Ett par av aktiviteterna var sjalvklara att genomfora vid

ett 350-arsjubileum, sdsom en jubileumskonferens. Andra
aktiviteter var sadana som vi sjélva valde for att 6ppna upp
Riksbanken och méta allmanheten, bade via moéten och via
sociala medier. Inte minst var det viktigt for oss att komma ut
till andra orter i landet, dar allmanheten normalt inte moter
Riksbanken.

Vi fick en positiv respons vid samtliga aktiviteter under
jubileumsaret. En av framgangsfaktorerna var att vi i
samtliga aktiviteter anvande var egen personal. Det var
forstas kravande for organisationen, eftersom medarbetarna
har andra arbetsuppgifter som maste skotas. Men det
engagemang, ansvar och den kunskap som medarbetarna
bidrog med i jubileet var ovarderlig och hade inte kunnat
kopas in utifran.

| grunden har Riksbanken haft samma uppgift i 350 ar.
Jubileumsaktiviteterna har gett Riksbanken majlighet att
tala om uppdraget och verksamheten genom historien och
koppla det till aktuella fragor. Det har varit viktigt for att
forsta de utmaningar som vantar Riksbanken i framtiden.
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Produktioner

Material som anvdndes vid flera
aktiviteter under jubileumsaret:

Roll up:er — med jubileumslogotypen och
parollen Sveriges riksbank — for en stark
och sdker ekonomi.

Papperspasar — med jubileumslogotypen
och parollen Sveriges riksbank — fér en
stark och séiker ekonomi som anvandes
vid konferensen och andra tillfallen
under aret da Riksbanken 6verlamnade
gavor.

Sedelfolder — en trycksak som innehall
en 20-kronorssedel och som fungerade
som gava till svenska och internationella
gaster under jubileumsaret.

Chokladmynt — med riksbanksloggan

pa ena sidan och jubileumsloggan pa
andra och som anvandes vid turnéerna,
jubileumsdagen och 6ppet hus.

Badgar — med jubileumsloggan och

som anvandes av alla funktionarer vid
jubileumsdagen, jubileumsturnéerna och
Oppet hus.

Vid det 6ppna huset anvandes ocksa:
En pyramid av kopior av guldtackor
Chokladaskar i form av guldtackor
Montrar med information om
Riksbanken

Sedelfolder med en 20-kronorssedel.
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