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Forutsattningar for verksamhetsplan och budget 2021

Forslag till direktionens beslut

Direktionen faststaller forutsattningarna for verksamhetsplan och budget 2021 enligt
vad som anges nedan.

Overviganden

Overgripande forutsattningar och inriktning

Verksamhetsplaneringen ska skapa bra forutsattningar for att samordnat driva
Riksbankens I6pande uppgifter sakert och effektivt och utveckla verksamheten for att
mota de utmaningar vi star infor. Avdelningarnas planer ska i likhet med tidigare ar
samordnas i ledningsgruppen varpa stabschefen lamnar forslag till Riksbankens samlade
verksamhetsplan och budget for 2021, for beslut i direktionen den 8 december 2020.

Diskussionerna infor detta beslut har framfor allt forts i tva spar; (1) strategiska planens
relevans givet en omvalvande period med Coronapandemi och omfattande krisatgarder,
respektive (2) ovrig paverkan pa Riksbankens verksamhet av pandemin.

Strategiska planen ar fortsatt relevant

Inriktningen for Riksbankens utvecklingsarbete har sammanfattats i en strategisk plan
for perioden 2019-2022 (dnr 2018-00381). Den strategiska planen sammanfattas i
strategihuset nedan.
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— pd medborgarnas uppdrag for en stark och sédker ekonomi
Uppdrag,

Prisstabilitet Sakra och effektiva betalningar Stabilt finansiellt system Gvergripande mdl

Vision 2022

En nytankande centralbank med hog beredskap

Strategiska
prioriteringar for
att géra det
mdjligt

| strategin formuleras tre 6vergripande mal for Riksbankens verksamhet; Prisstabilitet,
Sakra och effektiva betalningar och Ett stabilt finansiellt system. Eftersom samtliga tre
mal paverkas av en relativt kraftig strukturomvandling i det internationella finansiella
systemet formulerades en vision for 2022, att Riksbanken behover vara “En nytdnkande
centralbank med hog beredskap”. For att i sin tur uppna visionen formulerades fem
strategiska prioriteringar som grupperats i initiativ och brutits ned i ett antal (under
2020 drygt 80 st) handlingsplaner — en struktur som utgor Riksbankens strategiska
fardplan.

Visionen och de strategiska prioriteringarna ar i hogsta grad relevanta dven givet
erfarenheterna av Coronapandemin. Det har blivit annu viktigare att vara "En
nytdnkande centralbank med hog beredskap”. Behovet av starkt beredskap, av att
proaktivt genomféra initiativ pa betalningsomradet och av att utveckla
kommunikationen i nya digitala former har 6kat ytterligare. Det géller dven behovet av
en uppdaterad omvarldsanalys, inklusive konsekvenserna av nya satt att bedriva
penningpolitik, en vaxande balansrdkning och behov och tillgang till nya former av data
(till exempel mer hogfrekvent information).

Ovriga konsekvenser av Coronapandemin

Riksbanken fokuserar nu pa att stodja ekonomins férmaga att ta sig igenom krisen, med
bade tidigare beprdvade och nya atgarder. Krisatgarderna har inneburit flera nya typer
av marknadsoperationer. Dessa kommer att vara resurskravande ocksa pa langre sikt.
Utvecklingen reser dven principiella fragor om Riksbankens roll som likviditetsforsorjare
och hur den bor se ut pa sikt, till exempel nar det galler vilka instrument som behévs och
vilka aktorer Riksbanken behéver bevaka.

For att skapa hallbara férutsattningar for verksamheten har det tydliggjorts att
krisberedskapen behdver forstarkas och att kritiska operativa funktioner behover
starkas. Pandemin paverkar naturligtvis manga policyomraden (den makroekonomiska
utvecklingen, nya konsumtionsmdnster, nya eller 6kade risker i det finansiella systemet,
fragor kring vilka aktorer vi boér félja, behov av och tillgang till nya data med mera) som
policyavdelningarna nu analyserar de langsiktiga konsekvenserna av.
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Riksbankens verksamhet ska, i likhet med andra organisationer, tills vidare utforas i
denna nya miljo med flertalet medarbetare pa distans vilket stéller nya krav pa IT,
arbetsmiljon i 6vrigt och extern och intern kommunikation.

Forandringarna ska dessutom ske i en miljo dar kraven pa transparens och legitimitet for
Riksbankens (och andra centralbankers) aktioner samtidigt 6kat. En ny riksbankslag
planeras att trada i kraft 2023. Den véantas tydliggora och utoka Riksbankens ansvar pa
betalningsomradet, inte minst nar det géller beredskapen att hantera en kris. Den nya
lagen vantas ocksa stélla 6kade krav pa uppdragsgivarna i Sveriges riksdag att utvardera
Riksbanken, vilket i sin tur leder till 6kat behov av resurser pa Riksbanken for att
underlatta sddana granskningar.

Ledningsgruppen samordnar planeringen

Enheternas planering samordnas i avdelningsvisa verksamhetsplaner och
ledningsgruppen tar, med dessa som utgangspunkt, fram forslag till en
riksbanksgemensam verksamhetsplan och budget.

7 En avdelnings Avdelningarnas planering ska félja
Strategisk -
plan: malbild verksamhetsplan samma struktur som tidigare — se
och fardplan H H
* Driva banken: Uppdrag och mal for bild. Strateglska p!aneP' .
Omvarlds- den lépande verksamheten erfarenheterna fran pagaende
férandringar (indikatorer, handlingsplaner) pandemi och f('jrslaget till ny
[ Férdndra banken: Vart bidrag tll riksbankslag ar viktiga ingdngsvarden
Inputtill ve- | strategiska planen (utvecklingsmal, . . I .
processen projekt i strategiska fardplanen) I planermgen' Dessutom innebar nya

atgarder under nya arbetsformer

nya risker och det ar viktigt att

ledningsgruppen fortsatter analysen

av vilka kontroller som kan behova
Vara orioriteri forstarkas givet de riskanalyser som

* Vara prioriteringar

- uppdateras infor planeringen.

* Vart kompetensbehov

Kompetens-
analys

* Var arbetsmiljd
* Vart resursbehov

Uppfaljningar,
halvars-
matningar

* Samordning

I linje med tidigare planer kommer Riksbanken att ha behov av ytterligare
personalresurser. Det galler saval i termer av antal personer som tillskott av nya
kompetenser. Uppfoljningar och hdstens kompetensanalys viktiga underlag. Vilka
former av resurstillskott som behdvs ska preciseras.

Det ska dock understrykas att Riksbanken daven med utdkade resursramar kommer att
vara en liten centralbank i ett internationellt perspektiv. Vi har samma héga ambition
som tidigare att driva verksamheten sa effektivt som mojligt och med hog kvalitet i
beslutsunderlag och utférande. | planeringen ingar darfor pa alla nivaer dven att
overvaga effektiviseringar och omprioriteringar for att frigora resurser, samt foresla en
budget.

Resursplanering

Riksbanken var alltsa redan innan pandemin inne i ett stort férandringsarbete. Efter en
lang period av stabila kostnadsramar och minskade personalresurser har en nivahdjning
kravts i de senaste arens budgetbeslut for att mojliggdra nédvandiga forandringar som
svar pa omvarldsutvecklingen, forandringar som formulerats som initiativ i den
strategiska planen. Ytterligare 6kningar av resursramen lag redan i tidigare
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langtidsprognoser — pa grund av strukturomvandlingen i det finansiella systemet (inte
minst pa betalningsmarknaden) och de 6kade kraven pa beredskap.

Samtidigt informerades om att resursbehovet inte var fullt preciserat och att initiativ for
till exempel e-krona, aktiva depaer, beredskap antagligen skulle krdva mer resurser &n
vad som tidigare varit mojligt att bestdamma. | planerna for VP 2021 kommer dessa
aktiviteter att preciseras ytterligare vilket kommer att resultera i behov av ytterligare
Okade resursramar. Till detta kommer de behov som identifierats som en konsekvens av
Coronapandemin — en utvecklad organisation for att hantera var krisberedskap, 6kad
formaga att hantera nya policyatgarder och en snabbare och effektivare digitalisering av
vara arbets- och kommunikationsformer. Sammantaget kan detta leda till, for
Riksbanken, relativt stora behov av utékningar for ett antal funktioner.

Ledningsgruppen far i uppdrag att under planeringsarbetet aterkomma till direktionen
med preciserade forslag till en uppdaterad trearig prognos och forslag till budget- och
personalramar for 2021, inklusive forslag till om- och nedprioriteringar inom befintlig
verksamhet for att delfinansiera nya behov eller for att gora utvecklingsarbetet
hanterbart och arbetsformerna langsiktigt hallbara.

Det kan vara motiverat att paborja rekryteringar till vissa kritiska funktioner redan under
hosten, bade for att Riksbanken ska kunna utféra sina uppgifter val i det korta
perspektivet och kunna driva arbetet med den strategiska planen vidare fran 2021 och
framat. Direktionen dr darmed beredd att godkanna vissa personaltkningar utéver 2020
ars personalram. Med tanke pa att pandemin medfort att vissa aktiviteter och kostnader
blivit Iagre dn planerat, vantas inte detta medfdra nagon storre avvikelse fran de totala
planerade kostnaderna under 2020. Formerna for beslut om 6kade personalresurser
under 2020 hanteras i ett separat beslutsdrende — diarienummer 2020-00894
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