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2. Sammanfattning verksamhetsresultat per omrade sid 3-4
3. Sammanfattning status utvecklingsarbete fardplanen sid 5
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Fér mer detaljer:

4. Budgetuppféljning évrigt sid 7-8
5. Férdjupning fér ett urval indikatorer sid 9-15
6. VP- och budgetuppféljning RIX sid 16
7. Sammanfattning sjdlvskattning policyanalys sid 17

BILAGA: Samtliga indikatorer per respektive verksamhetsomrdde
Se dven alla detaljer om status for fdrdplanen (ldnk skickad till direktionen)

Ersatter den mer omfattande tertialrapport som tidigare producerats av controllerfunktionen. | separat bilaga finns detaljerad status for samtliga
mal och indikatorer. | utskicket bifogas dven avdelningarnas sjalvskattning av policyanalysen for tertial 3 (sammanfattas i bild 17). Detaljerad status
for den strategiska fardplanen finns i planerings- och uppféljningsverktyget RYC/Stratsys (lank skickas separat till direktionen). 1



Vi foljer i stort fardplanen, med kostnader inom budgetramen

Forsta aret med en ny strategisk plan som utgangpunkt for verksamhetsplan och budget. Ett ar som praglats av fokus pa strukturomvandlingen pa
betalmarknaden och elektroniska centralbankspengar, beslut om TIPS, lagbversynen, transitionen till ny IT-leverantor, vaxelkursen, Brexit, det

penningpolitiska styrsystemet, valutareservens storlek och finansiering m m.

SVERIGES RIKSBANK
— pd medborgarnas uppdrag fér en stark och siker ekonomi

Prisstabilitet Sakra och effektiva betalningar Stabilt finansiellt system

En nytankande centralbank med hog beredskap

En betalmarknad|{ Kommunikation i
for framtiden nya former

Uppdaterad
omvarldsanalys

Utvecklande arbetsplats

Starkt
beredskap

Driva banken (I6pande)

Forandra banken (utveckling)

Resurser

| vanlig ordning ett blandat utfall pa
de indikatorer som speglar den
I6pande verksamheten.

Fortroendet har vant uppat, om an
inte till tidigare nivaer. | en prel.
samlad prognosranking (KPI/BNP)
hamnar Riksbanken pa en sjunde
plats av tio prognosmakare medan
kortsiktsprognoserna presterat bra
enligt indikatorn "relativ
prognosprecision”. Tillgangligheten
for RIX nar ater malet.

Ledningsgruppen foljer den
strategiska fardplanen, ett 80-tal
VP-projekt (se bild 5).

* 41 % stort enligt plan
* 35 % avslutade
* 24 % med ngn avvikelse

Den avvikelse med storst paverkan
ar ytterligare forseningar av IT-
transitionen. TIPS gar enligt plan,
e-kronapilotens upphandlings-
process forlangs ytterligare pga.
overprovning.

till att investeringarna ligger under plan.

Budgetramen till LG utdkades infor 2019, framfor allt till foljd av resurskravande satsningar for starkt beredskap och for att mota utmaningarna pa
betalningsomradet. Kostnaderna underskrider ramen (-4 %) bland annat till foljd av den mer tidskravande upphandlingen for e-kronapiloten. De personal-
forstarkningar som beslutades i samband med budget 2019 fick successivt genomslag under aret och bemanning utékades fran 310 arsarbetare 2018 (exkl
tillfalliga tjanster for inldsen) till 324 i snitt under 2019. Okningarna sker framfér allt p& AFB och AVS. Transitionen tog mycket resurser och fokus och dr en orsak




Resultat per verksamhetsomrade, sammanfattning 2019

Kommentar:

| en prel. ranking av samlad prognosformaga (KPI/prel.
BNP) hamnar Riksbanken pa sjunde plats 2019 — se bild 13.
Det ar framfor allt inflationsprognoserna for 2019 fran
2018 som drar ned rankingen — analyseras narmare i
kommande "Redogorelse for penningpolitiken”.
Kortsiktprognoser hade ett bra utfall matt med indikatorn
"relativ prognosprecision”.

Tillgangligheten i RIX har varit relativt stabil under 2019,
endast kortare avbrott. Kontantutlamningen hade 100 %
tillganglighet under T3 men drabbades tidigare i ar av
incidenter som paverkade tillgiangligheten. En kraftig
okning av falska 500-kronorssedlar har rapporterats.

Mediegenomslaget for FSR har varit lagt pa det satt Kantar-
Sifo mater idag (genomslag for budskap och talespersoner i
10 nyckelmedier, det behdvs en diskussion om detta ar en

relevant matmetod for FSR, som inte tas upp i alla medier).

Se fordjupningar om prognosférmaga, betalningar och
statistik (bild 12-14) samt en sammanfattning av fokus for
policyanalysen under T3 i bild 17.

For detaljerad information — se separat bilaga med samtliga
rapporterade indikatorer per verksamhetsomrade.

Penningpolitik

Betalningar

%

Overgripande, beddémning externt resultat

KPIF och
inflationsforvantn [ bedomning 1 FSR ™}

Underliggande indikatorer

Prel. ranking 2019

Publicerad policyanalys

Finansiell stabilitet

Krisdvningar
Policybehov GoVR

Publicerad forskning PP och FS

Mediegenomslag PPR FSR

Total allokerad

kostnad 2019 (2018):

Beddmning i ny
rapport

Tillganglighet
RIX
Kostnads-
tackning RIX

Marknader

Statistik

Finansiell Overgripande
beredskap kvalitet

Value at Risk

Langsiktig
avkastning

Dagslaneranta

Limitovertr.
Incidenter

Fin.marknad

Bet.balans

Omes.statistik

Rantor, valuta-
noteringar

Effektiv info-

forsorjning

187 mkr (182)

174 mkr (160)

341 mkr (261)

140 mkr (127)

112 mkr (104)

Inkl sedlar/mynt
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Resultat bankgemensamma omraden, sammanfattning 2019

Kommentar:

Overlag en god méaluppfyllelse inom bank-
gemensamma omraden, det galler inte minst
senaste halvarsmatningen av arbetsklimatet.

Nedgangen i de tva foregdende matningarna av
allmanhetens fortroende brots, men vi ar inte pa
de nivaer vi vant oss vid sedan tidigare. Senaste
matningen innebar en uppgang fran 41 % till 48
% med hogt fortroende (bild 12).

Halvarsmatningen gav ett bra resultat, klar
forbattring t ex betraffande kompetensplanering,
men vi star still betrdffande en del tidigare
identifierade utmaningar (effektiva arbetsrutiner,
aterhamtning). Personalrérligheten nar malen
bade for total omsattning (9 %) och for intern
rorlighet (7 %) — men varierar pa avdelningsniva
(bild 10).

Andelen IR-risker som atgardas inom tidplan nar
malet, ddremot har vi tre st 6ppna iakttagelser
aldre an 1,5 ar. Handlaggningstid registrator nar
ej malet men bor ses som godkand utifran den
stora volymen drenden under tertial 3.

For mer detaljerad information — se bilaga med
samtliga rapporterade indikatorer per
verksamhetsomrade.

Kommunikation

Malgruppers
fortroende
Enkat intern-
kommunikation

Sociala medier,
rackvidd resp

Arbetsplatsen

—4"((

y
4
¥
X

Strat. komp.forsorjning

Internationellt utbyte

Intern styrning IT & verks.
och kontroll support

Atgarder i tid Innovation Kolfilomd— Investeringar
utslapp flyg




Resultat utv.arbete,
sammanfattad
status fardplanen

SVERIGES RIKSBANK
— for en stark och séker ekonomi

Utvecklande arbetsplats

Kommentar:

Status i den fardplan som LG tagit fram
for att genomfora de fem prioriteringarna
i strategiska planen — genomférs fnica
80 st VP-projekt, sammanfattas har per
strategiskt initiativ.

En knapp fjardedel av projekten har
nagon avvikelse, storst paverkan har
forseningen av IT-transitionen.
Fardplanen uppdateras nu i Stratsys/RYC
med beslutad VP 2020.

| Stratsys/RYC finns alla detaljer och
status per projekt — Iéink har skickats till
direktionen och till LG.

Strat prio

Starkt

beredskap

En betal-
marknad for
framtiden

Kommuni-
kation i nya
former

Uppdaterad
omvarlds-
analys

Utvecklande

arbetsplats

Strategiska initiativ

H6jd niva informationssdkerhet/cyberskydd

Intern krisberedskap/ kontinuitet fredstid

Totalforsvaret

Uppratthalla finansiell krisberedskap

E-kronan

RIX uppgraderingar och anpassningar

Framtidens infrastruktur

Utvecklad analys betalmarknaden

RB:s framtida kontanthanteringsroll

Oka var digitala narvaro

Skapa nya motesplatser

Effektivitet: ratt komm. till ratt malgrupper

PP mot normalisering i ny miljo

FS i nytt finansiellt landskap

Centralbanken och hallbarhet

Utvecklad informationsforsorjning

Digitaliseringsinitiativ

Strategisk kompetensforsorjning

Effektiva arbetsformer

Arbetsmiljo

Status/Kommentar

Forsenad IT-transit

Oversyn krisorg, ingen krisledningsov

TFO OK men nytt proj. for att klargéra

Vissa mindre forseningar. Mark

Mer tidskravande upphandling

Tidigare forseningar har hanterats

TIPS 6vergar i impl. Uppstart RIX vision 2025.
Ny betalrapport enligt plan. REST enligt plan.

Del 2 klar i samband med remissvar lagoversyn I

Bl a webbrapport och filmstudio
Enligt plan med bl a riksbanksdag och larardagar
Bl a utvardering soc medier. Malgruppsanalys 2019.

| stort enligt plan, men vissa omprioriteringar oc
forseningar av delprojekt — se fardplan i RYC.

Enligt plan, bl a ruta i FSR2
Milstolpar i planen for 2019 genomforda

Har smygstartat 2019. | stort enligt plan

Komp.analys i VP 2020, Employer Branding nedprio.

Bl a projektstyrning IT. Oversyn ledn.rapp. startat.

Utveckl halvarsmatning. Former kulturarb. diskuteras



Resurser, sammanfattning

Balans och resultat 2019, mkr Uppfoljning LG:s budgetram, mkr
2019-12-31 2018-12-31 Foréndr Budg
— 2017 2018 2019 %
Kommentar: Tillgangar 2019
g;ldr;;’rct?é‘l’ja;:tareserv gig ;22 i;g 22? 13 g:; Betalningssystemavgifter 79 8 98 95 103%
Balans och resultat: Ba|ansoms|utn|ngen Ovriga tillgangar 1410 1453 43 Forv.rantenetto och dvrigt 1492 328 113 68 166%
okade med 34,5 mdkr och i resultat- sa tillgangar 899965 934514 -34549  S:afdrvaltningsintikter 1571 414 211 163 129%
rakningen redovisas ett resultat pa + 25,7 Personalkostnader -403 -414 -442 -453 98%
mdkr. Det hoga redovisade resultatet beror Ovriga administrationskostn - - - - b
dkr. Det h d d Itatet b Skulder Ovriga administrationskost 385 -362 -431 -466 92%
° Utel6pande sedlar och mynt 63 488 62181 1307 —
bland annat pa att en andel av upparbetade P v Avskrivningar -61 -67 -78 -68 115%
lutak i pt [tatford 'pp band Inldning SEK 433097| 456724|-2362) Sedel- och myntkostnader -14 -13 -25  -25 100%
valutakursvinster resuftatiordes 1 samban skuld till Rgk 194258 256 251 -61993
med omallokering av valutareservtillgangar. Guld- och VR-skulder 29204 27764 1440  S:aférvaltningskostnader -863 -856 -976 -1012 96%
C')'\./riga 5k“"f|er 14938 3545 11393 Forv.kostn. exkl sedlar/mynt -849 -843 -951 -987 96%

* LG:s budgetram: Kostnaderna underskrider Vérderegleringskonton 82119 67040 15079 Nettoram LG enligt nuv definition -715 -734 -835 -873 96%
ramen, framfér allt till féljd av férsenad Eget kapital 7210 57487 277 Nettokostnad totalt 708 -442 -765 -849 90%
upbphandline av konsulttidnster for e- Redovisat resultat 25 651 3522 22129
kpp | 8 J sa skulder 899965 934514 -34549  Personalutveckling, arsarbetare (exklusive tillfalliga tjanster for

ronapiloten. .
P RESULTAT 2019 TITEEYA sedelutbytet och inom PP)
. p lutveckling: B . h q Ranteintakter 11 365 8141 3224 350 35
ersona u yec. INg: oemannlngen arunaer  pantekostnader -4 455 -4 622 167 325 1 34 33 e 32 33 33 37 3 AFM
2019 varit i snitt 324 arsarbetare + 10 Nettoresultat av fin. trans. 19 522 460 19 062 ;32 T a0 BT T — 3 3w =
tillfalliga, en 6kning fran 310 + 11 under Avgifts- och provisionskostn. -18 -19 1 50 43 43 a3 a1 _?_ 44
2018 men inom beslutad ram (326 + 10). | Nettointikter tillg.férvaltn. 26 414 3960 22454 275 STA *
december hade bemanningen dock okat till ~ Forandringav vardereglerings- 200 i 14w 20 19 17 148 - DIR
. . .. konto i balansrdkningen 15079 10617 4462 175 17 = AFB
+
339 + 10, Skningar enligt plan for AVS och Avkastning tillgangsforvaltning 41493 14577 26916 150 I >3 53 I 51 ! 51 APP FOE
AFB. Férvaltningsrantenetto 4 6 -2 iég |
Forvaltningsintikter 209 412 -203 75 i " APPSTE

Mer detaljer fran budgetuppfoljningen pa Forvaltningskostnader -976 856 -120 50 | W APP

f6|jande sidor. Resultat inkl. resultat redovisat i 25 I m AFS

balansrakningen 40730 14 139 26591 0 B AVS
Aterlaggning forandring dec | dec | dec | dec | snitt | snitt | snitt | snitt | snitt | snitt
varderegleringskonto -15079] -10617) 4462 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Redovisat resultat 25 651 3522 22129 ) 6
*) inkl e-kronapiloten




Ovrigt fran EKE:s budgetuppfdljning 2019

Budgetuppfdljning per avd

Avdelning/funktion 2017 2018 2019 Budg % av Notering
2019 budget
Fullmaktige 3 3 3 3| 84%
Direktionen 21| 22| 20 22| 90%
STA 84| 78| 78| 104| 75%|Forskjutning till 2020 tfa tidskravande upphandling
AVS 318| 315| 382| 387| 99%|IT +1 mkr (trots transitionen), rest. AVS -6 mkr
APP 130( 137| 143| 145| 99%
FOE 23 22| 23 22| 104%
AFM 48| 50| 50 55| 90%|Underskrider personal, konsulter och IT
AFS 67| 59| 61 63| 96%
AFB (exkl sedlar/mynt| 78| 78| 98 90| 109% [Nedskrivningar tillkommit, i 6vrigt under budget
IR 6 6 5 8| 66%
Pensioner m m 71| 75| 88 88| 101%
Sedlar och mynt 14| 13| 25 25| 98%
S:aforv.kostnader | 863| 857| 976(1 012 96%

Uppfoljning investeringsplan

Investeringsobjekt Utfall Plan Kommentar
VINN/KRITA (Vardepappers- o kreditdatabas) 14 10(Totalt 91 mkr
MOA - Modernisering egenutvecklade system 8 8

Ny analysplattform 0 5(Skjuts till 2020
Trans.baserade dagslanerantor 2 3

System for automatiserade tester 0 2|Skjuts till 2020
GDPR-verktyg 0 2(Skjuts till 2020
System for omedelbara betalningar 0 2

Ovrigt IT 2 5

Summa IT-investeringar 26 37

Yttre fysiskt skydd 10 13|Delar tas 2020
Stambyte HK 8 10(Etapp 1 av 4
Maskiner 5 10
Sak.anlaggningar 4 6|Forskjuts delvis
Markentreprenad 2 2

Ovrigt 4 4

Summa évriga investeringar 31 43

Summa investeringsplan 2019 57 80

Utfallet 72 % av arsplanen. Nagra investeringar har skjutits till 2020,
ej mojliga att genomféra samtidigt som transitionen till ny IT-

leverantor pagar.




Totala kostnader allokerade till respektive verksamhetsomrade

Totala kostnader férdelade per omrade, mkr Total kostnadsallokering 2019:

Omrade 2017 2018 2019 Budget % FuM och
Ek.pris; 2%

Penningpolitik 185 182| 187 192 97% o

Finansiell stabilitet 181| 160] 174| 172]101% Stitl'f,/t'k; Penning-

setal. [Analys 23| 42| s8] 72% ’ BBl

ingar B1X 71| 82| 106| 119] 89% 9%
Kontantforsorjn 177| 143 168 162(104% Marknader:

Marknader (inkl impl PP) 124 127| 140 147 95% 14%

Statistik 93| 104| 112 115( 97%

Fullmaktige, Ekonomipris m.m 18| 22| 22 22| 100% Fin.

stabilitet;
18%

Forv.kostnader exkl
849 843 951 987 96%

sedlar/mynt
Inkdp sedlar & mynt 14| 13| 25 25|/100%
S:a forvaltn.kostnader 863| 856| 976| 1012 96% 359%

Betalningar inkl
inkdp kontanter;




Diagram och fordjupningar T3

* Personalrorlighet och konsfordelning
 Halvarsmatning 2, arbetsplatsen
 Fortroendematning tertial 3

* Indikatorer prognosférmaga

* Betalningar, tillganglighet RIX resp forfalskningar
* Statistikkvalitet

* RIX, samlad VP- och budgetuppfdljning
 Sammanfattning sjalvskattning policyanalys



Personalrorlighet och konsfordelning

Personalomsattning (12 man), Intern rorlighet (12 man), Kénsfordelning chefer
Mal 8-12 %, Utfall totalt 8,8 % Mal minst 6 %, Utfall totalt 7,2 % Mal minst 40/60
det ldgsta av antal bérjat resp slutat delat med interna rekryteringar*) delat med underrepresenterat kon ska utgéra minst 40 %
genomsnittligt antal anstdllda genomsnittligt antal anstdllda 0% 20% 40% 60% 80% 100%
20% - Avd chef [AVIININTGT? ]
. Chefs-
16% 18% Bitr AC kate-
14% 16% - Bt')rjat Enh chef gorier
9 9% - Alla chefer .
12% 14% ® Slutat
10% 12% - AVS
0 o/ AFB
8% 10% Avd-
6% 8% - AFS ledn.
(W]
4% 6% - APP
2% 4% - ~ AFM
STA
0% 2% < L
< Tot avd.led
0% -
All personal

*) byte av enhet/avd — men dven ny tjanst
inom samma enhet
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En utvecklande arbetsplats?
Halvarsmatning 2, 2019

-
'.' Arbetstillfredsstallelse Minst 70 % T3 2019 2019T3: Medelvarde 7,3 (samma som férra matningen).
St rategiSk kom petenSfé r56 rj n | ng '.' Rekommendera RB som arbetsplats Minst 4,0! 4,3 | T32019 2019T3: Oférandrat
(Index 78 I métningen) . — '.' Har den kompetens som kravs Minst 4,0 4,4 || T3 2019 2019T3: 4,5 i férra matningen
'.' Mojligheter att utvecklas i arbetet Minst 4,0 3,9 T32019 2019T3: 3,8 i forra matningen
'.' Kompetensplanering ledning Minst 4,0 3,9 T32019 2019T3: 3,2 i forra matningen
'.' Kompetensdiskussion enhet Minst 4,0 4,0 | T32019 2019T3: 3,4 i forra matningen
B '.' Disk. som leder till forbattringar Minst 4,0 3,8 | T32019 2019T3: 3,7 férra matningen
Nyténkande OCh inkIUderande '.' Tillvaratar nya idéer och férslag Minst 4,0 3,9 T32019 2019T3: Oférandrat
(lndex 71 | métningen) . Tar sig tid for omvarldsbevakning Minst 4,0 3,5 T32019 2019T3: Oférandrat
R '.' Far ta del av viktig information Minst 4,0 3,9 T32019 2019T3: Oférandrat
'.' Upplever sig inkluderad Minst 4,0 4,2 | T32019 2019T3: Oférandrat
Organisatorisk formaga vid konflikter Minst 4,0 3,7  T32019 2019T3: 3,5 i férra matningen
'.' Arbetar mot tydliga mal Minst 4,0 3,9 | T32019 2019T3: 3,8 forra matningen
Effektiva och hallbara arbetsformer @  Mina uppgifter/prio f5ljs lopande upp Minst 4,0 3,9 T32019 2019T3: 3,8 i forra matningen
(|ndex 67 | matni ngen) — Enheten lyckas prioritera utifr resurs Minst 4,0 3,7 | T32019 2019T3: Ofdrandrat
Effektiva arbetsrutiner Minst 4,0 3,6 | T32019 2019T3: Oférandrat
Mojlighet till aterhamtning Minst 4,0 3,5 | T32019 2019T3: 3,6 i férra matningen
11

1) Generell langsiktig malniva for VP-indikatorerna ar 4,0 (for att na Vision 2022), gron fran 3,8 2019. Malniva for grupperat index tills vidare = 70



Fortroendematning T3

Kantar SIFO:s tertialmatning

STSR=Ts i it —i— e 54— - 2%
7l el ol el 3 378 17 o ? o
30% 27% 27% 25% 22%  26% 7% 26% 28%
’ 28% . 3%
(+]
12%
. 13% 12% 12% o 15% 13y 12% 9% .
14% 12% 10%
15%

39%

11% @ 11%

9%

7%
2016T1 201672 201673 2017T1 201772 201773 2018T1 201872 201873 2019T1 201972 201973

m Mycket stort ™ Ganska stort Tveksam/vet ej Varken eller

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Ganska litet m Mycket litet

1271 respondenter svarade i borjan av
januari pa fragan “Hur stort
fortroende har du for det satt pa vilket
Riksbanken skoter sitt arbete?”

En relativt kraftig okning efter
nedgangen i tidigare matningar 2019,
om an inte riktigt till de nivaer vi haft
tidigare. Fran 41 % till 48 % med
mycket eller ganska stort fortroende —
minskning framfor allt betraffande
Tveksam/Vet ej-svar.

12



Prognosformaga, VP-indikatorer

Kortsiktsprognoser, relativ prognosprecision KPIF T3 Prel ranking samlade KPI-/BNP-prognoser for 2019 (fran 2018 och 2019)
0,3 Medelranking KPI/prel BNP 1999-2019
Median
0,2 -99 -00 -01 -02 -03 -04 -05 -06 -07 -08 -09 -10 -11 -12 -13 -14 -15 -16 -17 -18 -19 rank
01 FiD 4
HUI 7
0+ l I I—' Kl 7 4
LO 8 6
0,1
NORDEA 1 5
0,2 RB 2 3
3 5
0,3 . 6
0,4 5 5
5 4
-0,5 Anm: placering 1-3 =gron, placering 4-5 = gul, placering 6-10 =rod
— =t w0 =t w0 - =t w0 - =t w . 2 H
9 E E ﬁ E ﬁ r:_|- E E r:_|- E '",_."‘ ﬂ g g ﬂ E ﬂ ﬂ a E ﬂ E ﬂ Anm: f.o.m. 2016 baserad pa Andersson, Aranki and Reslow (2016)
O 0O0 0000000000000 0000000 oo
Lo I o T ot N o O o I N o Y o A o Y o o A o A o I Y o I o I o O o I o I o I o I
CCl CCl CCl CCl CCl CCl CCl CCl CCl CCl CCl CCl CCl CCl CCl CCl CCl CCl CCl CCl CCl CCl CCl CCl . o . . . . . .
fEaEaEaEaaTaEEaEaEEaasaaaaaar AR Riksbanken behaller den basta medianplaceringen 6ver tid men hamnar preliminart bara pa
_ _ ) ) . sjunde plats i den arliga rankingen for samlade BNP/KPI-prognoser 2019. Det &r framfor allt
Progr:osfel (utfall minus I'D.PR-progn.os) minus ovgrrasknlng 1 manad inflationsprognoserna for 2019 fran 2018 som drar ned rankingen. En slutlig ranking kan
framat fr resp. rapport. (Overraskning = utfall minus enkel presenteras nar definitivt BNP-utfall publicerats. Se kommande “Redogorelse for
modellprognos). Penningpolitiken 2019” for en grundlig analys av prognosférmagan.
Gront = negativt varde, d.v.s. prognosfelet ar mindre an overraskningen. 13
Rott om samre an modellen tre ggri rad.



Betalningar; diagram tillganglighet RIX och forfalskningar

Tillganglighet RIX

100
Relativt stabilt ar efter

99
' V N avbrotten hdsten 2018.

o8 Tillgangligheten for helaret
97 99,97 — endast mindre

96 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T St('jrningar | mars respektive
332232888555885883833305393033a33335233335353833333 gy
2 2P s aPPaPPgaoPPgaoPgaoF¥gaoFgaoaPgaPgaPgaPgaFdgaPygady
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Rapporterade falska sedlar 2004-2018, jan-okt 2019
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Statistikkvalitet

Kvalitetsbeddmning (resultat av APP/STE:s modell for indikatorbedmning, gra falt ej utvarderade)

Kvalitetsdimension

Finansmarkn. Betaln.balans Oms.statistik F¥f rantenot

Relevans/innehall

Moggrannhet

Tillfarlitlighet inklusive stabilitet

Aktualitet

Punktlighet

Tillzdnglighet och tydlighet

Samstimmighet och j@mfarbarhet

Helhetsbedomningen for statistikkvaliteten markeras som gron och i T3 2019 ar de flesta indikatorer
markerade med gront. For finansmarknadsstatistiken ar indikatorn tillforlitlighet gulmarkerad. Ett flertal
revideringar under hdsten har gjorts som paverkat flera tidsserier (exempelvis ranteserien for nya bolan). En
forklaring till revideringarna ar att SCB har inkluderat ett antal nya uppgiftslamnare och att det har tagit ett
antal rapporteringsomgangar for att sikerstalla uppgifternas kvalitet.
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Mal och indikatorer

I I T e . V' P- och budgetuppfoljning RIX

@  Tilganglighet RIX 299,85 % (rull 12méan) 99,97 = 2019 T3=100% Sammanfattning (se éven uppfoéliningsrapport RIX)
'.' Kostn/intdkter Kostnadstackn (+/- 10%) 91% 2019 Utvéarderas for en trearsperiod: 100 %
Status utvecklingsarbete T3, AFB/RIX Status utvecklingsarbete 6vriga avd som paverkar RIX
VP-projekt Start och Kommentar VP-projekt Start och Kommentar
slut S [U]
Atgarder for starkt 2019-01-01 | 2019T3: Paverkas av forsenad LIS. 14 av 30 dtgarder har avslutats, 12 Utkontraktering 2.0 - 2019-01-23 | 2019T3: En uppdaterad plan beslutades i slutet av okt.
cyberresiliens RIX 2019-12-31 | atgirder pagar, 4 atgirder ej paborjade. Kvarvarande atgarder finns Transition (AVS) 2019-12-31  Berdknad fardigtidpunkt nu maj/juni 2020.
med i VP2020 for berbrda avdelningar och fljs upp i RIX LG. '.' Reformerat styrsystem 2019-01-01 2019T3: Beslut 30 september om steg 1, med
'.' Forstirkt kontinuitet 2019-01-01 | 2019T3: Arbetet har startats upp, specifikation av krav fér RIX —REST (AFM) 2019-11-30  implementering 9 oktober.
RIX 2019-12-31  framtagen och projektet ingar nu i AVS kontinuitetsprojekt. Uteslutning av 2019-01-01  2019T3: Slutdatum andrat till 2020T1 (DIR 13 feb), for att
@  RiX ppettider 7-18 2019-01-01  2019T3: Andringen gick i produktion 2019-10-14 utan problem. deltagare i RIX (AFS) 2019-12-31  inrymma de ytterligare fragor som DIR ville utreda.
2019-10-15 '.' TIBER (AFS) 2019-01-01 | 2019T3: Enligt plan. TIBER-SE beslutades och
'.' RIX uppgradering 2019-01-01 2019T3: De forseningar tidigare ledde till en gul status har nu 2020-04-30 publicerades i dec 2019. Overgér i produktionsfas.
2020-10-31 hanterats och arbetet foljer nu tidplan fér kommande steg.
S _ - D Budgetuppfdljning RIX-enheten, tkr
'.' Anpassningar till CSDR 2019-01-01 2019T3: Riksbanken gick live samtidigt som resten av marknaden 18
2019-11-30 | nov och produktionsséttningen var lyckad utan nagon negativ Utfall 2019 Budget %
paverkan pa tillganglighet eller funktionalitet i QCMS. Avgiftsintikter -97664 -95000 103%
'.' Avveckling omedelbara 2019-01-01 2019T3: Avtalsforhandlingarna med ECB och Italiens CB fortloper. F.’.ersonal kostnader 7941 8020 99%
betalningar 2019-12-31 = Malet &r ett avtalsutkast under 2020T1 fér signering i borjan av Ovr férvaltningskostnader i 7228 . 10301 70%
2020T2. Implementationsprojektet med marknaden har inletts med S:a forvaltningskostn RIX-enheten 15169 18321 83%
malet att TIPS ska kunna avveckla betalningar i SEK under 2022T2. Férdelade kostnader IT 68447 71094 96%
Forstudie RIX 2025 2020-01-01  2019T3: Till f5ljd av tids-/resursbrist kunde inte uppstarten Férdelade kostnader 6vrigt 23997 30242 79%
2020-12-31  tidigareldggas till 2019Q4 utan startar enligt ursprunglig tidplan. Total nettokostnad RIX 9949 24657 40%
Anm: Budgeterad med hog nettokostnad (lag kostnadstackning) 2019,
Forstudie ny 2020-01-01 2019T3: Ett projekt for att ta fram en tidplan for inférandet av tillfalliga transitionskostnader 2019 ska tickas Gver tid

meddelandestandard 2020-12-31 SWIFT-standarden 15020022 f6r betalningar i SEK. Delvis paborjat

2019T3, bl a en diskussion med SWIFT om grundlaggande fragor. 16



Sammanfattning, sjalvskattningar av fokus i analysen tertial 3
Se komplett underlag (inkl nedprioriteringar) i utskick

Betalningar: Finansiell stabilitet:

Bl a policyanalys e-krona (motiv och alternativ, konf med BoC m m), Bl a TIBER, cyberkonf., T2S, systemviktiga banker, stresstester kapital och

ny rapport, valutadéverskridande betalningar, RB:s roll i likv., Brexit, ny referensrdnta, uteslutning RIX-deltagare, krisparmen,
kontanthanteringen (fardigstallande PM skjuts till 2020T1). KRISSIE, RB-kommittén, bankpaketet, hushallens skulder, icke-finansiella ftg,
utv systemriskanalys, strat ESRB-arbete, forsakringsbolag, BIS-hub.

De centralbanker som analyserar CBDC tittar pa samma fragor som vi

har identifierat. Fokus verkar vara korrekt. Det intresse som finns i Overlag ratt fokus men:

fraga fran bade centralbanker, massmedia och politiker tyder pa att *  Skulle mgjligen ha initierat analyserna om férsakringsbolag lite tidigare

fragan ar ratt prioriterad. och gjort lite mer.

Aven om mycket tid laggs pa cyberrisker s ar en utestdende fradga om
AFS ska lagga med resurser pa operativa risker i banksektorn

Policyanalys

tertial 3

Penningpolitik: Marknader:

—r3 ?
Bl a reviderad rdantebana med 6kad global osdkerhet, ratt fokus: Bl a reformerat styrsystem, alt. referensrantor, kreditriskregeln,

sidoeffekter negativ styrranta, hallbarhet i VR, valutasdakring m m fran lagéversynen, benchmark for VRs
vaxelkursen, jamforelse matmetoder KPI, hallbarhet, policyportfolj, AML& CTF korr.banktjanster, transaktionssakerhet, BR-analys,

styrsystemet, ny modell (Maja), finansiella forhallanden. operativ beredskap.

| huvudsak ratt fokus. Fortsatt stort fokus pa vaxelkursen — nédvandigt Under T3 har mer tid och resurser dn planerat lagts pa arbete med

att fordjupa och kommunicera var analys. Analysen av effekter av Riksbanksutredningen och arbete med remissvaret har pabdrjats under T3.

langvarigt negativ styrranta — kunde tidigare ha haft internationell Likasa har AFM lagt mer resurser an vantat pa att bemdta fragor om hur vi

utblick. arbetar med hallbarhet i valutareserven. | 6vrigt har AFM arbetat intensivt
med flera prioriterade projekt och lyckats halla tempo och levererat enligt
plan i de allra flesta fall.




