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Forutsattningar for verksamhetsplan och budget 2022

Forslag till direktionens beslut

Direktionen beslutar att
e den strategiska planen forlangs till att galla till och med 2023.

o faststalla forutsattningarna for verksamhetsplan och budget 2022 enligt vad som
anges nedan.

Overviganden

Overgripande forutsattningar och inriktning

Verksamhetsplaneringen ska skapa bra forutsattningar for att samordnat driva
Riksbankens lI6pande uppgifter sdkert och effektivt och utveckla verksamheten for att
mota de utmaningar vi star infor. Avdelningarnas planer ska i likhet med tidigare ar
samordnas i ledningsgruppen varpa stabschefen lamnar forslag till Riksbankens samlade
verksamhetsplan och budget for 2022, for beslut i direktionen den 16 december 2021.

Strategiska planen ar fortsatt relevant

Inriktningen for Riksbankens utvecklingsarbete har sammanfattats i en strategisk plan
(dnr 2018-00381). Den strategiska planen sammanfattas i strategihuset nedan.
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— pd medborgarnas uppdrag for en stark och sédker ekonomi
Uppdrag,

Prisstabilitet Sakra och effektiva betalningar Stabilt finansiellt system Gvergripande mdl

Vision 2022

En nytankande centralbank med hog beredskap

Strategiska
prioriteringar for
att géra det
mdjligt

| strategin formuleras tre 6vergripande mal for Riksbankens verksamhet; Prisstabilitet,
Sakra och effektiva betalningar och Ett stabilt finansiellt system. Eftersom samtliga tre
mal paverkas av en relativt kraftig strukturomvandling i det internationella finansiella
systemet formulerades en vision for 2022, att Riksbanken behover vara “En nytdnkande
centralbank med hog beredskap”. For att i sin tur uppna visionen formulerades fem
strategiska prioriteringar som grupperats i initiativ och brutits ned i ett antal (under
2021 drygt 80 st) handlingsplaner — en struktur som utgor Riksbankens strategiska
fardplan.

Pandemins paverkan pa verksamheten

Visionen och de strategiska prioriteringarna ar i hogsta grad relevanta dven givet
erfarenheterna av Coronapandemin. Det har blivit d4nnu viktigare att vara “En
nytdnkande centralbank med hog beredskap”. Behovet av starkt beredskap, av att
proaktivt genomféra initiativ pa betalningsomradet och av att utveckla
kommunikationen i nya digitala former har 6kat ytterligare. Det géller dven behovet av
en uppdaterad omvarldsanalys, inklusive konsekvenserna av nya férutsattningar for att
bedriva penningpolitik, en vaxande balansrdkning och behov och tillgang till nya former
av data.

Riksbankens policyatgarder har under pandemin fokuserat pa att stodja ekonomins
formaga att ta sig igenom krisen, med bade tidigare beprévade och nya atgarder.
Krisatgarderna har inneburit flera nya typer av marknadsoperationer som ar
resurskravande. Utvecklingen har ocksa rest principiella fragor om Riksbankens roll som
likviditetsforsorjare, till exempel nar det galler vilka instrument som behdvs och vilka
aktorer Riksbanken behover bevaka. Forslaget till ny riksbankslag har ocksa betydelse
for hur dessa fragor kan komma att besvaras framdver. Nar ekonomin gradvis atergar till
ett mer normalt lage efter pandemin finns det samtidigt ett flertal bade nya och gamla
utmaningar som kommer att vara viktiga for Riksbankens mojligheter att mer varaktigt
klara inflationsmalet.

Pandemin har dessutom kravt en hel del fokus pa att anpassa arbetsformerna efter
radande lage och regeringens och Folkhdlsomyndighetens riktlinjer. For att daven i Ovrigt
skapa hallbara forutsattningar for verksamheten har kritiska operativa funktioner starkts
och det har blivit tydligt att krisberedskapen generellt behéver férstdrkas. Pandemin har
naturligtvis paverkat manga policyomraden som avdelningarna fortsatter att analysera
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de langsiktiga konsekvenserna av: den makroekonomiska utvecklingen, nya
konsumtionsmonster, nya eller 6kade risker i det finansiella systemet, fragor kring vilka
aktorer vi bor folja, behov av och tillgang till nya data med mera.

Riksbanken har under 2021 kunnat forstarka resurser och férmagor i stort enligt plan
trots de utmanande arbetsformerna. Nar restriktionerna nu ar pa vag att avvecklas
atergar Riksbanken, i likhet med de flesta organisationer, inte till de arbetsformer som
gallde fore pandemin — utan planerar for ett lage dar en del av arbetet ska kunna ske pa
distans. Att Riksbankens personalstyrka vuxit under pandemin kraver, tillsammans med
nya arbetsformer, flera anpassningar av Riksbanken som arbetsplats.

Strategiska planen forlangs med ett ar, till 2023

Den strategiska fardplanen ar mycket ambitios och hade ett fyraarigt perspektiv (2019-
2022) vilket skulle innebara att ett storre arbete skulle behdéva genomforas 2022 for att
staka ut riktningen fér den kommande 4-5 arsperioden. Detta ar inte lampligt, av flera
skal. Manga projekt har en lang livslangd, inte minst de infrastruktursatsningar som
genomfors pa betalningsomradet. Pandemin har dessutom inneburit att vissa satsningar
pausats eller forsenats, till exempel de initiativinom totalférsvar och kommunikation
som kraver fysiska moten. Dessa faktorer — tillsammans med att en ny riksbankslag kan
forvantas galla fran 2023 och att en riksbankschef ska utses fér en ny mandatperiod fran
och med januari 2023 — innebar sammantaget att det ar olampligt att genomfora ett
storre omtag av verksamhetsutvecklingen under 2022.

Ledningsgruppen samordnar planeringen

Enheternas planering samordnas i avdelningsvisa verksamhetsplaner och
ledningsgruppen tar, med dessa som utgangspunkt, fram forslag till en
riksbanksgemensam verksamhetsplan och budget.

Avdelningarnas planering ska félja
Drivabanken: Vart uppdreg, vira samma struktur som tidigare — se bild.
mal for den Ispande verksamheten  Strategiska planen, erfarenheterna fran
risker (indikatorer, handlingsplaner) pandemin OCh ﬂjrslaget tl” ny
riksbankslag ar viktiga ingangsvarden i

En avdelnings verksamhetsplan

Strategisk
plan:
malbild och
fardplan

v

forand-

; * Forandra banken: Vart bidrag till
ringar

strategiska planen, risker

Aianale (utvecklingsmal, projekt i planeringen. Dessutom ska de risker
,'aSpK;;l?{ ) outuiive- [ | Stratesiska firdplanen) som identifieras i de olika risk- och ISK-
processen | Vart kompetensbehov analyser som genomfors hanteras i
Kompe- [ Var arbetsmiljo verksamhetsplan och budget.

tensanalys "
¥ * Vart resursbehov

I linje med tidigare planer kommer
Riksbanken att ha behov av ytterligare
personalresurser. Det géller saval i
termer av antal personer som for
tillskott av nya kompetenser. Uppfoljningar av gjorda rekryteringar och héstens
kompetensanalys ar darfor viktiga underlag.

Uppfélj- * Samordning
ningar,
halvars-

matningar

F Vara prioriteringar

Ledningsgruppen far i uppdrag att goéra en fordjupad analys av fokus och resursbehov
2022 for ett antal specifika fragor som diskuterats i inledningen av
verksamhetsplaneringen — det géller till exempel inriktningen for policyanalysen, det
fortsatta arbetet med cybersakerhet och klimatrisker, konsekvenserna av de utékade
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ambitionerna for beredskap och sakerhetsskydd och Riksbankens behov av férandrade
arbetsplatser till foljd av mer distansarbete och storre personalstyrka.

Resursplanering

Riksbanken var alltsa redan innan pandemin inne i ett stort forandringsarbete. Efter en
lang period av stabila kostnadsramar och minskade personalresurser har en nivahdjning
kravts i de senaste arens budgetbeslut for att mojliggdéra nddvandiga initiativ i den
strategiska planen. En relativt stor 6kning av bemanningen har skett det senaste aret —
framfor allt inom marknader, beredskap, betalningar och IT.

| de prognoser for 2022, som presenterades i samband med beslutet om
verksamhetsplan och budget 2021, berdaknades Riksbanken behdva vdaxa med ett
sjuttiotal nya tjanster under tva ar, samtidigt som vissa uppatrisker identifierades for
omraden dér ytterligare utékning sannolikt skulle kunna bli nédvandig, men var svara att
precisera. Det senare géillde exempelvis for e-kronapiloten, fler aktiva depaer,
cybersakerhet, betalningsomradet och allmant 6kade krav for beredskap och
sakerhetsskydd.

Under uppstarten av processen med verksamhetsplan och budget for 2022 har dessa
och ytterligare behov blivit identifierade, vilket skulle leda till resursbehov utéver
tidigare prognoser. Tydligt ar att kraven pa informationssdkerhet inklusive
cybersakerhet fortsatter att 6ka. Organisation och resurs for IT i allmanhet, och
cybersakerhet i synnerhet, ska ses 6éver under hésten och det ar tydligt att det senare
omradet kommer att fortsatta att kréva vissa resursokningar. Pa andra omraden, sdsom
var samlade policyanalys, kan nya utmaningar behéva motas med omprioriteringar inom
nuvarande resursramar.

| planeringen ingar alltid att pa alla nivaer 6vervaga effektiviseringar och
omprioriteringar for att frigdra resurser for de nya satsningar som kravs. Detta galler
inte minst nu, nar organisationen har vuxit snabbt under arbetsformer dar merparten av
arbetet skett hemifran. Ledningsgruppen far i uppdrag att under planeringsarbetet
aterkomma till direktionen med preciserade forslag till en uppdaterad trearig prognos
och forslag till budget- och personalramar for 2022, inklusive forslag till om- och
nedprioriteringar inom befintlig verksamhet. Varje begard 6kning utéver nuvarande ram
ska redovisas separat, med en val underbyggd motivering till varfor de nya
kompetenser/resurser som efterfragas inte kan skapas genom omprioriteringar av
befintlig verksamhet.

Det ska understrykas att Riksbanken dven med uttkade resursramar ar en liten
centralbank i ett internationellt perspektiv. Vi har samma héga ambition som tidigare att
driva verksamheten sa effektivt som majligt och med hog kvalitet i beslutsunderlag och
utférande.

Rekryteringar infor 2022

| langtidsprognosen finns sedan tidigare planer pa att Riksbanken skall utdka antalet
tjdnster 2022. Det kan vara motiverat att paborja rekryteringar till vissa kritiska
funktioner redan under hosten for att de skall finnas pa plats i borjan av 2022, bade for
att Riksbanken ska kunna utfora sina uppgifter val i det korta perspektivet och kunna
driva arbetet med den strategiska planen vidare fran 2022 och framat. Om vi vantar tills
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budgeten beslutats i december sa kommer dessa rekryteringar inte att vara pa plats
forrén en bra bit in pa 2022, med negativa konsekvenser for Riksbankens verksamhet
och arbetsmiljo. Direktionen ar darmed beredd att godkanna att vissa rekryteringar
avseende 2022 pabdorjas under hosten. For dessa fall ska respektive avdelningschef ta
upp forslag om nya tjanster i ledningsgruppen. Efter avstamning med ledningsgruppen
ska berord avdelningschef stdmma av med direktionen, genom férsta vice riksbankschef,
innan tjansten utannonseras.
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