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— Utvecklingen av svenska arbetskostnader i ett
internationellt perspektiv

Arbetskostnadernas utveckling samvarierar med den inhemska konjunkturen, produktivitets- och prisut-
vecklingen. Aven arbetskostnadsutvecklingen i omvarlden ar av betydelse eftersom det p&verkar hur
svenska foretag star sig i den globala konkurrensen. Om de svenska arbetskostnaderna stiger relativt om-
varlden urholkas normalt Sveriges konkurrenskraft om inte aven produktiviteten dkar snabbare eller den
nominella vaxelkursen férsvagas i motsvarande grad. Konkurrenskraft paverkar i sin tur forutsattningarna
for produktion och sysselsattning. Den svaga kronan innebar att enhetsarbetsarbetskostnader inom den
svenska tillverkningsindustrin for narvarande ar ovanligt 1aga relativt omvarlden. Riksbankens prognos in-
nebar att svenska arbetskostnader per producerad enhet 6kar i ungefar samma takt som i konkurrentlan-
derna de kommande aren. Den forvantade kronforstarkningen ar forenlig med en normal konkurrenssitu-
ation for den svenska industrin och en fortsatt god ekonomisk utveckling. Det finns dock inget entydigt

matt pa konkurrenskraft och bedémningen ar osaker da den bygger pa en rad olika prognoser.

Svenska I6ner paverkas av den ekonomiska utvecklingen
i Sverige och omvarlden
Aktiviteten i den svenska ekonomin ar i nulaget hog,
sysselsattningsgraden har stigit till en historiskt hog niva
och ovanligt manga foretag rapporterar om brist pa perso-
nal. Nar arbetstagarna far ett battre férhandlingslage bi-
drar det vanligtvis till att I6nerna stiger snabbare. Hogre
efterfragan bidrar samtidigt till hogre priser och nar
priserna stiger blir ocksa kraven p3, liksom utrymmet for,
|I6nedkningar storre.

| en liten 6ppen ekonomi behover I6nebildningen dock
dven ta hansyn till den internationella konkurrensen som
satter ramarna for priserna pa en stor del av de varor och
tjanster som produceras i Sverige. Tillverkningsindustrin ar
den sektor som ar mest konkurrensutsatt fran omvarlden
och den har darfor ocksa varit normerande for l[6nesatt-
ningen i Sverige. Men med tiden har allt fler sektorer kom-
mit att paverkas av global konkurrens. Om produktions-
kostnaderna i Sverige blir for hoga jamfort med omvarl-
den férsamras forutsattningarna for Ionsam och konkur-
renskraftig produktion. For den offentliga sektorn och de-
lar av naringslivet som utsatts for internationell konkur-
rens i liten utstrackning ar jamforelsen med omvarlden
mindre relevant. Omvarldsutvecklingen kan dock vara in-
formativ som en referenspunkt dven for dessa sektorer.!#

141 denna fordjupningsruta fokuserar diskussionen pa en jamforelse av tillverknings-
industrin men hela ekonomin kommenteras ocksa. Tolkningar av jamférelsen i ter-
mer av konkurrenskraft baseras framst pa utvecklingen inom tillverkningsindustrin.

Produktivitet och vaxelkurs dr ocksa viktigt for
bedémningen av konkurrenskraft

Eftersom hogre produktion per arbetad timme ger ut-
rymme for hogre 16n ar det viktigt att ta hansyn till den re-
lativa produktiviteten mellan lander. Ett matt som tar han-
syn till bade arbetskostnader och produktivitet dr enhets-
arbetskostnad.’® For att fa en bredare bild av hur kost-
nadsutvecklingen paverkar konkurrenskraften behover
matt pa enhetsarbetskostnad kompletteras med bland an-
nat matt pa lonsamhet, som utéver kostnadsutvecklingen
dven beror pa utvecklingen av priser.

Eftersom Sverige har rorlig vaxelkurs ar vaxelkursen en
viktig komponent i bedémningen av konkurrenskraften.
Det ar relativa priser och kostnader omraknat till samma
valuta som ar relevanta. Grovt férenklat tenderar en rorlig
vaxelkurs att pa sikt bidra till att jamna ut skillnader i rela-
tiva priser och kostnader omrédknade till en gemensam va-
luta. Om arbetskostnaderna per producerad enhet i
Sverige 6kar snabbare dn i omvarlden kan den svenska
konkurrenskraften bibehallas om kronans varde mot
andra valutor sjunker. Men vaxelkursen paverkas av en
rad olika faktorer och processen att jamna ut skillnader i
relativa priser och produktionskostnader kan vara utdra-
gen. Svenska foretag kan darmed inte satta I6ner och
priser under antagande att vaxelkursen alltid jamnar ut
eventuella skillnader jamfort med konkurrentlanderna.
Den nominella véxelkursen kan daremot inte bortses fran i

For ytterligare analys av Sveriges konkurrenskraft, se till exempel Svenskt Naringslivs
rapportserie “Lonens inverkan pa Sveriges internationella konkurrenskraft” (2018).

15 Detta begrepp ar synonymt med arbetskostnad per producerad enhet och anvands
hadanefter i texten.
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en beddmning av vilka kostnadsdkningar som ar férenliga
med en viss utveckling av konkurrenskraften.

Svag krona innebar lagre svenska arbetskostnader
relativt omvarlden

Det finns inget enskilt matt som ger en komplett jamfo-
relse av kostnadsnivaer mellan olika lander. Det &r vanligt
att analysera konkurrenskraften utifran utvecklingen av
produktionskostnaderna 6ver tid. Skillnader i produktivi-
tetstillvaxt bidrog till tvara kast i relativa kostnader runt
aren 2009-2010 da utvecklingen fargades av den globala
finanskrisen. Svangningar i véxelkursen har ocksa bidragit
till stora variationer i relativa kostnader uttryckta i gemen-
sam valuta. Bedémningen av relativ kostnadsniva mellan
lander kan darfor bli kdnslig for valet av referenspunkt. For
att begransa detta problem anvands har ett genomsnitt
for 2000-talet som referenspunkt. Jamforelsen kommer
dock alltid att paverkas av vilken tidsperiod som studeras.

Diagram 4:19. Relativa enhetsarbetskostnader
Index, genomsnitt 2000 kv1-2018 kv3 = 100
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"""" Hela ekonomin, gemensam valuta

—— Hela ekonomin, nationell valuta

"""" Tillverkningsindustrin, gemensam valuta
= Tillverkningsindustrin, nationell valuta

Anm. Nationell valuta berdknas genom att dividera respektive matt i ge-
mensam valuta med handelsviktad nominell véxelkurs. For tillverkningsin-
dustrin anvands lonekostnaderna vid berakningen av enhetsarbetskostna-
der. Serierna for tillverkningsindustrin ar framskrivna 2018kv1 till 2018kv3
baserat pa enhetsarbetskostnader i 24 EU-ldnder samt Norge och USA.

Kallor: EU-kommissionen, OECD och Riksbanken

En vanlig indikator pa konkurrenskraft ar ett lands enhets-
arbetskostnader i relation till ett viktat genomsnitt av kon-
kurrentlander uttryckt i gemensam valuta.’® Enligt detta
matt sjonk enhetsarbetskostnaderna inom tillverkningsin-
dustrin i Sverige jamfért med konkurrentlanderna under
inledningen av 2000-talet och idag &r nivan lag jamfort
med ett genomsnitt under 2000-talet (se diagram 4:19).
Den senaste tidens kronférsvagning ar en viktig forklaring

16 | denna fordjupning anvands ett av EU-kommissionens matt dar konkurrentvik-
terna baseras pa 37 lander bestaende av 28 EU-lander plus nio andra OECD-lander
(Australien, Kanada, USA, Japan, Norge, Nya Zeeland, Mexiko, Schweiz och Turkiet)

till att dagens niva ar ovanligt 1ag. De svenska relativa
enhetsarbetskostnaderna i hela ekonomin ar ocksa nagot
lagre an genomsnittet under 2000-talet matt i gemensam
valuta.

I Sverige har bade arbetskostnader och produktivitet
okat relativt snabbt under 2000-talet

Indikatorer sasom enhetsarbetskostnader i relation till ett
viktat genomsnitt av flertalet konkurrentlander ger en
samlad bild av ett lands relativa kostnadsutveckling. Men
det finns dven anledning att jamfora utvecklingen i Sverige
med lander i var direkta narhet. Lander som Tyskland,
Finland och Danmark ar viktiga handelspartner och Ione-
utvecklingen i dessa lander utgor en forutsattning i den
svenska lonebildningen. Lander i vart ndromrade kan
ocksa antas vara naturliga alternativ om foretag med pro-
duktion Sverige valjer att utvidga eller flytta verksam-
heten.

Diagram 4:20. Arbetskostnader och produktivitet
Arlig procentuell férandring, genomsnitt for perioden 1999 kv3-2018 kv3
4
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W Sverige (SEK) Danmark
Tyskland B Finland

Anm. EAK avser enhetsarbetskostnader, Prod. avser produktivitet och
Arb.kost. avser arbetskostnad per arbetad timme. Férandringen uttrycks i
bade SEK och EUR for Sverige. For 6vriga lander &r det ingen skillnad om
férandringen uttrycks i nationell valuta eller EUR.

Kallor: Eurostat och Riksbanken

| stora drag ger jamforelsen med landerna i vart narom-
rade en liknande bild som jamférelsen ovan baserad pa en
konkurrensviktad omvérld.!” Inom tillverkningsindustrin
har arbetskostnaderna per producerad enhet i Sverige och
Tyskland varit mer eller mindre oférdndrade under 2000-
talet, medan de har stigit nagot i Danmark och fallit nagot
i Finland (se diagram 4:20). Relativt hoga svenska arbets-
kostnadsokningar jamfort med de andra landerna har

17 | mattet som anvands for konkurrensviktad omvarld har Tyskland en vikt pa cirka
14 procent, Finland en vikt pa cirka 6 procent, Danmark en vikt pa cirka 5,5 procent
och euroomradet en vikt pa cirka 46 procent.



motsvarats av relativt hog produktivitetstillvaxt. Uttryckt i
euro har tillvaxten i arbetskostnaderna per producerad
enhet inom tillverkningsindustrin varit lagst i Sverige.

De svenska arbetskostnaderna per producerad enhet i
hela ekonomin har 6kat ungefar som i Danmark och mer
an i de andra landerna, sett dver 2000-talet som helhet.
Produktiviteten har visserligen 6kat mer i Sverige an i de
andra landerna men de svenska arbetskostnaderna har
oOkat relativt sett annu mer. Uttryckt i euro har 6kningen i
Sverige daremot varit ungefar som i Tyskland och lagre an
i de Ovriga landerna.

Den ackumulerade utvecklingen under hela 2000-talet
doljer variationer under olika perioder. Diagram 4:21 visar
ett fem ars glidande medelvarde for tillvaxten i enhets-
arbetskostnader inom tillverkningsindustrin.

Diagram 4:21. Enhetsarbetskostnad inom tillverknings-
industrin
Arlig procentuell forandring
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Anm. Fem ars glidande medelvérde.

Kallor: Eurostat och Riksbanken

Det finns ett stort matt av samvariation i utvecklingen av
enhetsarbetskostnaderna mellan landerna, med undantag
av Danmark. | Sverige, Tyskland och Finland foll enhetsar-
betskostnaderna under perioden fore finanskrisen och de
har 6kat en stor del av perioden darefter. Bakom samvari-
ationen mellan dessa lander doéljer sig delvis olika trender i
produktivitet och arbetskostnader. Ett exempel ar den re-
lativa utvecklingen i Sverige och Tyskland. | nationell va-
luta var utvecklingen i Sverige i linje med Tyskland fram till
2015. | borjan av perioden 6kade dock bade arbetskostna-
der och produktivitet betydligt snabbare i Sverige an i
Tyskland. Den senaste femarsperioden har de svenska
enhetsarbetskostnaderna i nationell valuta 6kat nagot

18, Vinstandelen skiljer sig betydligt mellan olika sektorer, bland annat beroende pa
hur arbetskraftsintensiv produktionen &r. En sektor som &r arbetskraftsintensiv har
per definition en lagre vinstandel dn en sektor som ar kapitalintensiv. En jamforelse
av nivan pa vinstandelen mellan lander behéver darmed bland annat ta hansyn till
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snabbare an de tyska. Under denna period har arbetskost-
naderna okat i ungefar ssmma takt medan den svenska
produktivitetstillvaxten har varit lagre. Samtidigt innebar
kronférsvagningen att arbetskostnaderna per producerad
enhet inom den svenska tillverkningsindustrin har 6kat re-
lativt langsamt i gemensam valuta under den senaste
femarsperioden.

Sma variationer i vinstandelen inom den svenska
industrin under 2000-talet

Fran foretagens sida ar det lonsamheten, snarare an
arbetskostnaderna, som paverkar forutsattningarna for
produktion och sysselsattning. Ett matt pa lonsamhet ar
den sé kallade vinstandelen, det vill sdga den del av férad-
lingsvardet som inte gar till arbetskostnader. Vinstandelen
mater alltsa inte faktiska vinster utan det &r ett grovt matt
som inkluderar kostnader for kapital som anvands i pro-
duktionen. *® Utvecklingen av vinstandelen bestar av ut-
vecklingen av enhetsarbetskostnaderna i relation till
priserna pa det som produceras.

Diagram 4:22. Vinstandel tillverkningsindustrin
Index, genomsnitt 2000 kv1-2018 kv3 = 100
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Anm. Fyra kvartals glidande medelvarde.

Kallor: Eurostat och Riksbanken

Vinstandelen for den svenska tillverkningsindustrin har va-
rit stabil sedan 2000 och &r for narvarande nagot hogre an
genomsnittet under 2000-talet (se diagram 4:22). | Sverige
och Finland foll foradlingsvardepriserna under perioden
2000-2008 ungefar i samma takt som enhetsarbetskost-
naderna och vinstandelen var darfér mer eller mindre
ofdrandrad. | Tyskland var féradlingsvardespriserna under
samma period i stort sett oférandrade och vinstandelen
steg. Att den svenska vinstandelen inte har stigit i linje

sammansattningen inom industrin. Férandringar i sammanséattningen av industripro-
duktionen kan dven paverka utvecklingen av vinstandelen.
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med utvecklingen i Tyskland och Finland de senaste aren
hanger samma med hogre 6kning i de svenska enhetsar-
betskostnaderna. | Danmark har laga 6kningar i enhetsar-
betskostnaderna under femarsperioden efter finanskrisen
i kombination med snabbt stigande priser de senaste aren
bidragit till stigande vinstandel.

Vinstandelen berdknas med bade priser och kostnader
i nationell valuta. Trots detta kan vaxelkursen ha betydelse
for tolkningen av nivan pa vinstandelen eftersom priserna
i nationell valuta kan paverkas av véxelkursen. Den sen-
aste tiodrsperioden har till exempel tillverkningsindustrins
foradlingsvardespriser i princip varit en spegelbild av
kronans vaxelkurs. Det beror pa att svenska varor och
tjdnster som exporteras prissatts i euro eller dollar och en
forsvagning av kronan driver darmed upp priset i kronor.
Den svaga kronan kan darmed for narvarande bidra till att
lyfta vinstandelen inom den svenska tillverkningsindustrin.

Diagram 4:23. Lénsamhet inom tillverkningsindustrin
Nettotal, sdsongsrensade data
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Anm. Lonsamhet, nuldgesomdome.

Kalla: Konjunkturinstitutet

Indikatorer tyder pa hég lonsamhet inom den svenska
tillverkningsindustrin

Utover vinstandelen finns det dven indikatorer som visar
hur industriféretagen sjalva ser pa sin lonsamhet och kon-
kurrenskraft. EU-kommissionen publicerar till exempel en
indikator pa féretagens egen syn pa sin konkurrenssituat-
ion inom EU.'® Denna indikator tyder pa att konkurrenssi-
tuationen for svenska féretag inom EU for narvarande ar
nagot battre an genomsnittet sedan 2000 och ovanligt
god jamfort med Tyskland och Finland. Det finns en tydlig
samvariation mellan landerna, vilket férmodligen speglar
att den upplevda konkurrensen hanger ihop med konjunk-
turen. Men dven vaxelkursen ser ut att paverka upplevel-
sen av konkurrensen. Nar kronan ar svag relativt euron
tenderar svenska industriforetag att ha en mer positiv syn

19 Industrial Confidence Indicator, Total Sector, Quarterly, Competitive Position Inside
EU, Balance, SA.

pa sin konkurrenssituation jamfért med tyska och finska
foretag.

Konjunkturinstitutet publicerar en indikator pa de
svenska foretagens egen bedomning av ldnsamheten. Fo-
retagen inom tillverkningsindustrin rapporterar att deras
I6nsamhet ar hog i ett historiskt perspektiv (se diagram
4:23).

Svenska arbetskostnader okar i linje med omvariden
Den svenska utvecklingen av enhetsarbetskostnader och
vinstandelar under 2000-talet avviker inte namnvart fran
utvecklingen i jamfoérbara lander. Under perioden som
helhet har relativt snabbt stigande svenska arbetskostna-
der motsvarats av relativt hog produktivitetstillvaxt inom
tillverkningsindustrin och nivan pa vinstandelen har varit
stabil.

| sdval Sverige som i omvarlden vdntas konjunkturlaget
bidra till att arbetskostnaderna gradvis 6kar nagot snabb-
bare framdéver. EU-kommissionen beddémer att enhetsar-
betskostnaderna 6kar med cirka 2 procent under 2020 i
Tyskland och med cirka 1,5 procent i euroomradet som
helhet. OECD:s samlade prognos for landerna i OECD inne-
bar en 6kning med cirka 2,5 procent under samma ar.
Riksbankens prognos for svenska arbetskostnader och
produktivitet i Sverige innebar att enhetsarbetskostna-
derna i nationell valuta 6kar med 2,0 procent 2020 och
2,1 procent 2021.

Kronans vaxelkurs (KIX) forvantas starkas med cirka
5 procent de narmaste tre aren. Det bidrar till att relativa
svenska enhetsarbetskostnader i gemensam valuta 6kar
snabbare an i vara konkurrentlander. Samtidigt ar nivan
for de relativa enhetsarbetskostnaderna inom den
svenska tillverkningsindustrin for narvarande lagre an ge-
nomsnittet sedan 2000 och I6nsamheten &r ovanligt hog
enligt féretagens egen bedomning. Sammantaget innebar
det att den svenska konkurrenssituationen enligt dessa
matt kommer att vara i linje med vad som varit normalt
under 2000-talet nar kronan starks. Det beddms i sin tur
vara forenligt med fortsatt god svensk ekonomisk utveckl-
ing. Bedomningen av den framtida relativa kostnadsut-
vecklingen i gemensam valuta baseras dock pa en rad
olika prognoser och férutsattningar som kan férandras
snabbt.
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