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Svar remiss “Riksbankens foreskrifter och allminna rad om foretag av sarskild
betydelse for genomforandet av betalningar under fredstida krissituationer och vid

hojd beredskap”

Loomis Sverige AB har féljande synpunkter pa forslaget.

Generella synpunkter:

Redan i dag alaggs kommersiellt verksamma foretag 1dngtgiende och kostsamma skyldigheter
inom beredskapsomradet, och nu utokas de ytterligare. Den del av Loomis Sverige AB:s
verksamhet som omfattas av forslaget avser numer primart att himta in dagskassor fran de som
accepterar kontanter som betalning och viss distribution av vixel.

Skyldigheterna avser att uppratthalla den verksamhet som ar av sarskild betydelse for
genomforandet av betalningar, en verksamhet som krymper arligen. Ytterligare kostnader
avseende den omfattande administrationen, utbildning och andra atgiarder som f6ljer av
regelverket medfor att det finns &n mindre utrymme att uppratthélla en verksamhet som maste
motiveras av affirsméssiga skal, vilket far en paverkan pa bland annat den geografiska
spridningen av risker. De kostnader som uppstér bor siledes ersittas av staten, som en del av
Sveriges totalforsvar.

Infrastrukturen i Sverige for kontantkedjan 4r numer sérbar och det saknas stod fran
lagstiftarens sida att halla den pa en niva som sikerstaller att kontantkedjan fungerar redan i
normala tider, och 4n mindre under fredstida krissituationer och vid hgjd beredskap, sarskilt vid
det sannolika scenariot att behovet av kontanter 6kar.

For ett scenario med utokat behov av kontanter borde staten ta sitt ansvar och skriva avtal med
verksamheter verksamma inom kontantkedjan for att sdkerstélla att det finns en grundliaggande
infrastruktur och beredskap som klarar att hantera ett utokat behov av kontanta in- och
utbetalningar i fredstida krissituationer och vid hjd beredskap. Detta dr den verkliga svaga
punkten i Sveriges beredskap och den hanteras inte genom att alagga verksamheter att
uppritthalla en alltmer férsvagad kontantkedja.

Genomgaende saknas ocksé en analys av vad foretag som traffas av forslaget kan férvanta sig av
sambhallet i 6vrigt, vilken beredskap olika myndigheter och andra aktorer har for att stodja
genomforandet av betalningar. Kommer brénsle till transporter prioriteras? Kommer bevakning
kunna tillhandahallas av polis eller militir? Kommer vatten distribueras ut om vattenledningar
inte fungerar? Utan tydlighet vad avser andra aktorers och myndigheters ansvar som
utgdngspunkt for planeringen ar det svart och oerhort kostsamt att tillimpa de féreslagna
foreskrifterna.
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Synpunkter pé foreslagen text:

5 § Vi kan planera for bemanning och utbilda for en krigsorganisation men det ar svart och
mycket kostsamt for en enskild verksamhetsutévare att pa ett seriost sitt "6va” sin
krigsorganisation. Ordet "6vad” bor utga.

6 § Vad avser planering framfor allt enligt punkterna 5-8 ar foretaget beroende av samhallet i
ovrigt, och vad som kan férvantas fran ansvariga myndigheter och andra aktorer vad géller
uppratthallande av strukturen 6ver vilka foretaget inte forfogar. Det bor pd nagot satt begransas
hur langt skyldigheten att planera striacker sig i forhéllande till vad andra aktorer har f6r ansvar.

8 § Skrivningen om planering for tre manader vid allvarliga konsekvenser for samhallets
funktionalitet bor kompletteras med en skrivning om att planeringen bor utgé fran att andra
aktorer och myndigheter uppratthaller en viss grundldggande niva utifran sina ansvarsomraden.

Det ar omojligt for ett enskilt foretag att uppréatthélla verksamheten under mycket anstriangda
forhallanden med egna resurser under tva veckor da foretaget ar en del av samhallet och
beroende av andra aktorer for att kunna fungera (el, avlopp, mat, att anstillda ska kunna ta sig
till arbetet osv). Det skulle vara oerhort kostsamt, om ens majligt, att ha seriosa alternativa
losningar for detta. Skrivningen maste dven i denna del begransas utifran att andra aktorer och
myndigheter uppratthaller en viss grundliggande niva utifrin sina ansvarsomraden

12 § punkten 3. Skrivningen bor fortydligas med om informationsplikten géller fortlépande eller

endast under fredstida krissituationer och vid h6jd beredskap.

For fragor var vinlig kontakta:
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Chef Compliance
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Dag som ovan,

Karin Stalhandske, Verkstéllande direktor for Loomis Sverige AB
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