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Sarbarheter och motstandskraft i en ny
varldsordning

Tack sa mycket Hanaholmen for inbjudan och méjligheten att fa dela mina tankar
om vikten av samarbete mellan saval foretag och myndigheter som lander for att
skapa sakerhet, motstandskraft och konkurrenskraft.

Vi lever i en orolig och turbulent omvarld. Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina
som har pagatt sedan 2022 orsakar forutom manskligt lidande, negativa
ekonomiska konsekvenser och bidrar till 6kad osdkerhet. Det globala
sakerhetsldget har ytterligare forsamrats av konflikterna i Mellandstern som
eskalerade 2026. Omvarldsutvecklingen och det globala sdkerhetslaget innebar
nya och forhdjda ekonomiska risker genom exempelvis tullar, leveranskedjor som
paverkas eller helt forsvinner och alltmer volatila priser pa insatsvaror som olja.

Hoten och riskerna som vara nordiska, baltiska och andra europeiska lander star
infor ar komplexa och préglas av stor oférutsdgbarhet. Forutom ekonomiska och
finansiella, handlar det dven om operativa risker. Det kraver att vi arbetar
intensivt och agerar strategiskt for att sakerstélla att vara samhallen klarar att sta
emot stérningar, avbrott och kriser.

For att kunna moéta dessa utmaningar maste vi ha starka grundforutsattningar,
som en stabil samhéllsekonomi. | det sammanhanget star Sverige val rustat.
Inflationen ar tillbaka pa malet och statsskulden &r 1ag. Det betyder att vi kan
agera kraftfullt nar vart samhalle och var ekonomi stalls infér nya hot och risker.
Men det kraver ocksa att vi har féretag som ar handlingskraftiga och innovativa.
Vara sma ekonomier i Norden och Baltikum kommer dessutom att behdva ha ett

nara samarbete med varandra och tillsammans med andra, likasinnade lander.

Sedan finanskrisen 2008 har omfattande atgarder vidtagits for att starka det
finansiella systemets motstandskraft. Finansmarknaderna i de nordiska och
baltiska landerna ar tatt integrerade. Norden-Baltikum har tydligt sammanlankade
banksystem och ddarmed gemensamma intressen nar det galler finansiell stabilitet.
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Foretag som Nordea, SEB, Swedbank, DNB, Danske Bank, Nasdaq och Euroclear
tillhandahaller kritiska finansiella tjanster i flera nordiska eller baltiska lander.
Efter finanskrisen 2008 har olika samarbeten for att starka den finansiella
krisberedskapen i Norden-Baltikum férdjupats, bland annat genom
erfarenhetsutbyten och gemensamma 6vningar, dar tva stora finanskrisévningar
genomfordes 2019 respektive 2024.

De pagaende konflikterna i omvarlden visar ett tydligt behov av operativ
beredskap for att ha férmagan att férebygga och hantera operativa risker. Vi kan
bevittna att olika delar av den civila infrastrukturen, exempelvis datacenter, kan
bli mal for fysiska attacker som riskerar att sla ut kritiska samhallsfunktioner.
Riksbanken, liksom manga andra centralbanker och andra aktorer bedriver ett
intensivt beredskapsarbete och jag vill sarskilt understryka samarbetet mellan
Riksbanken och Ukrainas centralbank, dar vi har fatt ta del av vardefulla lardomar
och erfarenheter om att bedriva centralbanksverksamhet i krig.

Under perioder med hogre grad av geopolitisk stabilitet, har investeringar i
sakerhet ibland fatt sta tillbaka fér andra prioriteringar. For att bygga
motstandskraft och skapa sdkerhet for vara samhallen i detta osdkra och
komplexa omvarldslage, tydliggoérs behovet av investeringar, prioriteringar och
nara samarbeten. Nar omvarlden snabbt férdndras blir vara sarbarheter mer
synliga — inte minst dar vi ar beroende av andra. Det stéller helt nya krav pa hur vi
ska prioritera. Utan tillrdckliga investeringar i var egen infrastruktur med egna
innovationer riskerar vi att forlora konkurrenskraft, vilket i sin tur kan gbra oss
mer beroende av andra och darmed mer sarbara. Har blir nordiskt samarbete
centralt.

Tidigare namnde jag kritiska samhallsfunktioner, och det ar viktigt att dessa
fungerar dven nar samhallet satts pa prov. En sadan samhallsfunktion ar
betalningar. Vi behdver kunna betala for att handla i affaren eller képa medicin pa
apoteket, och dven staten och naringslivet behdéver ha tillgang till sdkra och
effektiva betalningar. | Sverige har Riksbanken sedan 2023 ansvar for att
betalningar ska fungera vid fredstida kriser, hojd beredskap och krig. Vi arbetar nu
intensivt tillsammans med berérda foretag, liksom man gor hos vara nordiska
grannar, for att 6ka motstandskraften i betalningssystemen pa olika satt.

Lat mig illustrera detta med nagra exempel.

Sverige, Finland och 6vriga Norden tillhér de mest digitaliserade landerna i
varlden, och det speglar dven hur vi betalar. | Sverige ar digitala betalningar
vanligast och kontantanvandningen lag. Exempelvis anvander vi kort kopplade till
internationella kortnatverk vid cirka 90 procent av alla transaktioner i den fysiska
handeln. Endast 5 procent av svenskarna betalade med kontanter vid sitt senaste
kop i butik, och situationen ar snarlik i de andra nordiska landerna.
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Landerna i Norden har stora beroenden till ett fatal internationella foretag,
exempelvis Visa och Mastercard for vara kort, och detta fungerar vil i vardagen.
Men om det en dag inte skulle gora det vill jag med detta exempel belysa hur
viktigt det ar att dven svenska, nordiska och europeiska foretag fortsatter att
utveckla betalningslosningar — det behovs for att betalningar ska fungera aven vid
storningar eller om samarbeten fallerar.

Med tanke pa hur osdker var omvarld har blivit ar det av storsta vikt att vi arbetar
for att betalningar ska fungera bade i kris och i krig. Fran och med den 1 juli 2026
sakerstaller vi darfor att det ska ga att gora offlinebetalningar med kort i Sverige
for livsnddvandiga varor, under ledning av Riksbanken och tillsammans med en
bred krets av marknadsaktérer. Riksbanken har tillsammans med berérda foretag
dven paborjat ett viktigt utredningsarbete for att undersoka om det ar mojligt att
gora offlinebetalningar med den omedelbara betaltjansten via mobilen, Swish.
Genom att vi har alternativa betalsatt att ta till vid stérningar dkar vi redundansen
i betalningssystemet. Om flera digitala betalsatt dessutom kan fungera offline har
vi kommit en bra bit med att starka betalningsberedskapen i samhallet.

Trots att de anvands sdllan anser Riksbanken dven att det viktigt att bevara och
starka kontanternas stallning, inte minst av beredskapsskal. | Sverige har
regeringen nu foreslagit att bemannade livsmedelsbutiker och apotek fran och
med 1 juli 2026 ska vara skyldiga att ta emot kontanter. Riksbanken valkomnar
detta.

Parallellt med de operativa atgarder som vi gor har och nu behover vi starka
skyddet av den kritiska infrastrukturen for betalningar. Konflikterna i omvarlden
visar att digital infrastruktur inte bara kan utsattas for cyberattacker utan ocksa
for fysiska angrepp som kan sla ut kritiska samhallsfunktioner, inklusive
betalningar. Riksbanken menar att vi maste starka var autonomi genom att framja
innovation, konkurrens och utveckling av betaltjanster som baseras pa nordisk
och europeisk infrastruktur. Det kraver strategiska prioriteringar.

Allt jag namnt kradver att alla aktorer som verkar pa de finansiella marknaderna,
bade offentliga och privata, prioriterar och gor nédvandiga satsningar. Att
sakerstalla betalningar och andra samhallskritiska funktioner ar en investering i
var egen sdkerhet och vara barns framtid. For att lyckas behover vi arbeta
operativt, har och nu med konkreta gemensamma losningar. Men vi behodver daven
tanka och agera strategiskt och titta bakom nasta horn. En central del i det
kommer att vara att vidareutveckla vart samarbete inom Norden och inom
Europa, dar vi bade lar av varandra och arbetar tillsammans.

Vi pa Riksbanken har redan néara bilaterala kontakter om beredskapsfragor med
vara nordiska grannlander, dar vi inte alltfor sdllan konstaterar att vi arbetar med
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samma fragor och har liknande utmaningar. | den nya och oroligare varldsordning
som tar form ar samarbete mellan vara lander viktigare dn nagonsin.

Vi centralbanker maste ta vart ansvar och vara aktiva och drivande inom ramen
for vara ansvarsomraden, exempelvis att sakerstalla fungerande betalningar i kris
och krig. Detta kan underlatta annat samarbete mellan vara nordiska
beslutsfattare och inom naringslivet. Utan forutsattningar till konkurrens och
innovation, utan samarbete mellan vara foretag, myndigheter och lander riskerar
vi att hamna efter i utvecklingen vilket gor oss sarbara. Tillsammans blir vi starkare
och far goda majligheter att sakerstéalla att vara samhallen fungerar dven nar de
satts pa prov.

Tack sa mycket.



