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Transition och anpassning i nya tider

Det ar ett noje att vara har for att tala om dessa viktiga fragor — och ett ndje att fa
vara med i en panel med sa kunniga personer.

Vi ar har for att prata om hur ny teknologi och nya affarsmodeller kan férandra
vart finansiella system och vara betalningar. Det &r ett minst sagt hett &mne som
diskuteras bade i medier och bland beslutsfattare i myndigheter och foretag
varlden over.

Jag vill dock inleda den har dagen med lagga fokus pa det gamla. Med det gamla
menar jag har de etablerade organisationer och strukturer som utgor vart
finansiella system — vi centralbanker sjdlva och det som vi kallar den traditionella
banksektorn. Nar det kommer nya innovationer kan man latt fa uppfattningen att
vi ar nutidens dinosaurier: stora men illa anpassade for det nya som vantar om
hornet.

Men |3t oss tanka tillbaka lite. Min egen centralbank Riksbanken skapades ar
1668, Bank of England 1694 och under arhundradena efterat skapades
centralbanker i land efter land. Det finns ocksa privata banker som ar ungefar lika
gamla.

Tank pa allt som har férandrats i samhallet sedan dess och pa all ny teknik som
har introducerats. Det ger en kansla av hur framgangsrikt det gamla har anpassat
sig till nya omstandigheter, tagit till sig ny teknik och uppdaterat sina arbetssatt.
Datorer boérjade anvandas av centralbanker och banker i allt storre utstrackning
under 1950-talet. Da lagrades data och program pa halkort och matades in i stora
otympliga terminaler som tog upp hela rum. | dag ar betalningssystemet nastan
helt digitalt och betalningar och bankaffarer gors alltmer i mobiltelefoner som far
plats i byxfickan.

Dagens centralbanker opererar hogteknologiska betalningssystem som avvecklar
centralbankspengar i realtid — men fortsatter ocksa att férse samhallet med
kontanter, som de har gjort i arhundraden.
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Sa — vi tar till oss av ny teknik och nya satt att fungera men bar samtidigt med oss
det forflutna, det redan etablerade. Mina exempel visar hur bra systemet hittills
varit pa att anpassa sig till och 6verleva sadana forandringar.

Darfor tror jag ocksa att systemet kommer att anpassa sig till den férandringsvag
vi for tillfallet upplever. Delar av den nya tekniken haller redan nu pa att
implementeras i det finansiella systemet. | Europa har flera etablerade banker
gatt samman i ett konsortium for att ge ut euro-denominerade stablecoins.
Samtidigt diskuteras alltmer idén om att tokenisera en av de absolut dldsta
formerna av pengar — bankinsattningar. Det ar for tidigt att sdga nagot om hur
nagot av dessa initiativ kommer att utvecklas — men de visar under alla
omstandigheter pa en anpassningsférmaga inom vart finansiella system.

Lat mig, eftersom vi ar pa Irland, ge ett irlandskt exempel pa den typ av process
jag talar om. Nar Ryanair etablerade sig pa den europeiska flygmarknaden fanns
det farhagor om att lagprisaktoérerna skulle sla ut de traditionella flygbolagen och
ta 6ver marknaden. Sa blev det inte. Ryanair tog visserligen marknadsandelar och
forandrade konkurrensen, men det tvingade ocksa etablerade flygbolag att
effektivisera verksamheten, utveckla nya tjanster och bli mer kundorienterade. |
efterhand kan man argumentera for att konkurrensen bidrog till innovation och
fornyelse i hela branschen.

Stablecoins och andra innovationer skulle kunna fa en liknande roll pa
betalningsmarknaden. De kommer sannolikt inte att ersatta traditionella
bankpengar eller centralbankspengar, men de kan utmana befintliga aktorer
genom att erbjuda betalningar som ar snabbare, billigare eller lattare kan skickas
mellan lander. Den konkurrensen kan i sin tur driva innovation, modernisering och
effektivisering i det finansiella systemet. Fragan ar darfor kanske inte om
stablecoins tar 6ver marknaden, utan hur de utvecklar hela betalningssystemet.

Lat oss titta pa nagra exempel. Swift skapades 1973 och ar i sig ett exempel pa hur
val det finansiella systemet anpassade sig till en alltmer globaliserad varld. |
somras offentliggjordes att Swift leder ett blockchain-baserat initiativ for att
mojliggdra betalningar i tokeniserade insattningar dver landsgranser. Sjutton
banker pa sex olika kontinenter deltar i projektet.

Samtidigt gor sig centralbanker redo for att kunna avveckla kritiska funktioner i
riskfria centralbankspengar. ECB:s projekt Pontes och Appia ar formodligen de
mest framtradande av de initiativ som det har gett upphov till.

Men detta betyder inte att vi bara kan sla oss till ro och vanta. Tvartom. Det
finansiella systemet och vara betalningar maste fungera. Varje bankkris visar
tydligt hur stora insatserna ar och varfor vi maste vara forsiktiga. Om
forandringarna gar for fort, sa att vi tappar formagan att se riskerna med
utvecklingen och avhjalpa dessa — da riskerar vi ocksa att fa ett system som i basta
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fall fungerar samre an det skulle kunna och i varsta fall inte alls. | det senare fallet
kan konsekvenserna bli allvarliga.

Vi kan ocksa ta fragan om hur betalningar digitaliserats. Digitala betalningar ar bra
men i Sverige, dar de flesta betalningar nu gors digitalt, ser vi nu ocksa nya
problem nar kontanta betalningar minskar. Vissa grupper far till exempel svarare
att betala och betalningssystemet blir mer sarbart eftersom digitala betalningar
kraver el och telekommunikation. De har bristerna har fatt oss att borja arbeta
med att garantera tillgangen till kontanter genom reglering, ta storre operativt
ansvars som centralbank och forbattra offline-kapaciteten for digitala betalningar.

Om vi redan for femton ar sedan hade hunnit se de har riskerna tror jag att vi
hade vidtagit betydligt storre atgarder da an vi gjorde. Lat oss dra lardom av det
och strava efter att "stay ahead of the curve”.

Nu star vi infor ett nytt betalningssystem med decentraliserade liggare som
bygger pa helt andra premisser dn vi dr vana vid. | dag bygger vart system helt pa
centraliserade liggare — dar bankerna ansvarar for informationen om vem som
ager vad och hur méanniskor for 6ver sina tillgangar till varandra allt eftersom de
gor betalningar.

Ett system med decentraliserade liggare kan mycket val ha stora fordelar. Men de
kommer ocksa med en risk att vi inte langre lika latt kan avgdra vem som faktiskt
har ansvar for att en transaktion registreras korrekt. Om — med betoning pa om —
vi dven star infor ett systemskifte fran centraliserade till decentraliserade liggare,
maste vi vara med och se till att det inte gar for fort och att vi far det hela ratt i
slutandan. Det far inte bli en fraga om vem som egentligen har ansvaret.

Jag tror alltsa att den anpassningsformaga som “det gamla” har uppvisat i alla
tider inte har skett automatiskt. Tvartom har det kravt att beslutsfattare fattat
kloka beslut for att balansera risker och férdelar nar nya innovationer
uppkommer.

Det innebar att vi centralbanker behover forsta det forandringstryck vi ser och
agera. Jag ser ett antal centrala fragor som vi kommer att ha tillfalle att diskutera
i dag och som jag hoppas fa tillfalle att ge min syn pa. Jag vill sarskilt ndmna tre av
dem.

For det forsta behover vi forstas se till att nya betalningsmedel och
betalningsldsningar har en andamalsenlig reglering. For det andra behdver vi se
till att den offentliga och privata sektorn drar at samma hall och &r beredda att
samverka. For det tredje behover vi, i denna geopolitiskt osdkra tid, se till att vart
betalningssystem ar starkt nog att kunna hantera bade externa och interna
storningar. Jag kommer att utveckla detta i den foljande diskussionen och ge
nagra exempel pa hur vi har forsokt arbeta med detta i Sverige de senaste aren.
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Sa sammanfattningsvis: Vi som i ndgon man representerar “det gamla” bor
valkomna det nya och se méjligheterna i det. Men vi far inte sla oss till ro —
anpassning sker inte automatiskt.



